~ CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2012

CONG TY CP PIA OC PA LAT

---000---

I/. THOI GIAN DIA DIEM:

Thoi gian: 8gio 00 thir nAm ngay 21 thang 4 nam 2012
Dia diem: Hoi truong Khach san Sai Gon Pa Lat s0 02 dwong Hoang Van Thu, Phuong 4
Thanh phoé Pa Lat — tinh LAm Dong.

II/. NOI DUNG CHUONG TRINH:

STT N¢i dung Chiu trach nhiém Thdoi gian Ghi chu
A | CONG TAC CHUAN BI
1 Tiep don dai biéu, co dong tham du Pai hoi va Ban & chirc 08h00 — 08h30
phat tai liéu (30 phut)
B NGHI THU'C KHAI MAC
2 | Tuyén bb 1y do, giGi thiéu thanh phn tham duw |  Ban té chire oshgsopigghz»s
3 Béo cao két qua ty 1€ cb dong tham du Dai hoi Ban kiém soat 08h(3 55p_hu(')t8)h40
Thong qua noi dung chuong trinh Bai hoi, Noi f 08h40 — 08h45 DH biéu quyét
4 quy, Theé 1€ bi€u quyet; Danh sach Chu toa Ban to chuc (5 phit) bing the
doan, Thu ky doan va Ban kiém phiéu P £
C | NOI DUNG CHINH
5 Béo cdo hoat dong HDQT nam 2011 HbQT 08h4(155 p_h?ff)h >0
- Béo cdo két qua SXKD ndm 2011; ké hoach
SXKD nam 2012; )
6 - Bao cdo tom tat tai chinh 2011; phén phoi loi Ban TGP 08h50 — 09h20
nhl}én, chi tra co tuc 201’1Vé‘1 du kién phan (30 phut)
phoi lgi nhudn, chi tra co tuc 2012
7 Bao cdo chi tra thu lao HDQT, BKS nam HPQT 09h20 — 09h30
2011 va dy kién mirc thu lao 2012 (10 phut)
8 | Bao cdo ctia BKS; Trudéng BKS 0911(31% ;1?3340
9 GI(A)’I thlgu to trinh vé cac van dé can PHDBCD Poan Chii Tich 09h40 — O?hSO
phé chuan (10 phut)
10 | Thao luan va biéu quyét Chu Toa Boan 09}82 ;hlﬁ%lls Dgézlgel;&%zet
1 Dai dién lanh dao Tinh phat biéu y kién UBND Tinh Lam 10h15 — 10h25
(néu cb) bong (10 phut)
GIAI LAO (15 PHUT) 101(11255 I;hlfg)l‘m
12| Cong bd két qua biéu quyét Ban kiém phiéu 101;‘1‘3 ;hlﬁ(il)lso
13 | Thong qua Bién ban va Nghi quyét DH Thu Ky Poan 10}53 ;hlﬁltgloo
14 | Bé mac PH Doan Chu Tich Hh(()g p_hi'lt)hos

BAN TO CHUC PAI HOI
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THU MOI
Hop Pai hoi dong c6 dong thwong nién 2012

Kinh givi: Quy cé dong cong ty cé phan Pia éc Pa Lat
Hoéi dﬁng quan tri Cong ty 6 phan Pia 6c Pa Lat xin tran trong théng bao tdi Quy vi c¢b dong vé viée to chirc

Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2012 nhu sau:
Thaoi gian: 08 gio 00, ngay 21 thang 4 nam 2012.
Pia diém: Hoi truong Khach san Sai Gon - Pa Lat — S6 02 dudng Hoang Van Thy, Phuong 4, Thanh Phé Pa Lat.
N¢i dung Dai héi:

— Bao cao hoat dong cua Hoi déng quan tri ndm 2011 va dinh hudéng hoat dong nam 2012,

—  Bao cdo két qua SXKD nidm 2011; Ké hoach SXKD nim 2012;

—  Béo c4o tom tat tai chinh 2011; Phan phéi loi nhuan, chi tra c6 tirc 2011 va du kién phan phan phdi loi

nhudn, chi tra cd tirc 2012.

—  Béo cao chi tra thu lao HPQT, BKS nam 2011 va dy kién murc thu lao 2012.

— Bao cao hoat dong ctiia Ban kiém soat.

— Thong qua td trinh mot s6 ndi dung theo thaAm quyén quyét dinh ctia Pai Hoi dong c6 dong.
Thanh phin tham du:

—  Tét ca cac cb dong co tén trong danh sach chét ngay 30/3/2012 hodc ngudi duoc ty quyén hop 1&.

— (€0 déng khi tham dy Pai hoi vui long mang theo thu moi va gidy chirng minh nhan dan hodc ho chiéu,

truong hop duge ty quyén tham dy vui 10ng mang theo ban chinh gidy tiy quyén theo mau.

Tai liéu Pai hdi: Quy cd dong c6 thé 1dy tai liéu hop Pai hoi dong cd dong va gidy uy quyén trén website cia
Cong ty tai dia chi: dalatreal.von.vn tur ngay 10/4/2012.
Go6p ¥ ndi dung dai hdi: Moi ¥ kién dong gop cho ndi dung dai hoi xin vui long giri bang vin ban vé Ban t6 chirc
dai hoi trudce 16 gior 00 ngay 17/4/2012.
Ping ky tham du: Dé cong tac chuin bi Pai hoi duge chu dao, Quy vi ¢ dong vui 1ong xac nhan viéc tham du
hodc ty quyén tham dy v6i Ban t6 chirc dai hoi trude 16g00 ngay 17/4/2012 theo:

—  Dia chi : Cong ty cd phan dia 6c Pa Lat, s6 21 Tran Phu, Phuong 3, TP.Da Lat

— Dién thoai : (063) 3822243; fax: (063) 3821433

— Email : ctycpdiaocdl@vnn.vn

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(P ky va dong diu)
CHE ANH

Ghi chii: Nhitng cé dong khong thé dén dir dai héi c6 thé iy quyen bang van ban cho nguoi khac hodc thanh vién Hoi dong
quan tri (c6 danh sach dinh kem) dai dién tham gia Dai hoi dong cé dong. Viéc iy quyén chi dwoc thie hién mét lan, nguoi
dwoc 1y quyén khong dwoc 1ty quyén cho ngudi thit ba.



Danh sach Thanh vién HDOT:

STT | Ho va tén Chirc vu

1. | Ong Ché Anh Chu tich HDQT

2. | Ong Tran Vin Chau Thanh vién HDQT
3. | Ong V& Hiru Thién Thanh vién HDQT
4. | Ong Tran Ngb Phiic Vil Thanh vién HDQT
5. | Ong V& Van Tai Thanh vién HDQT
6. | Ong Piang Vin Binh Thanh vién HDQT
7. | Ong Ngo Phudc Thanh vién HDQT
8. | Ong Nguyén Vin DPau Thanh vién HDQT
9 | Ong Nguyén Quang Trung Thanh vién HDQT




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tu do - Hanh phic
ZTD

.................. , ngay ...... thang 04 nam 2012
GIAY UY QUYEN THAM DU PAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN 2012

(Danh cho trwong hop Bén iy quyén la CA NHAN)
Kinh giri: Cong ty CP dia 6¢c Pa Lat

O LI A% oo e et e e e et e e et e et e et e e et e e ——aa

DA CI: Lo
3131 11 116 : §
Thay mat t6i tham du va biéu quyét cic van dé lién quan tai Dai hoi dong co dong thudong nién
2012 ngay 21/04/2012cta Cong ty CP dia 6¢c Da Lat trong pham vi s0 ¢ phan thudc s¢ hitu cta toi.
T6i cam két: Chiu trach nhiém vé viéc thuc hién ndi dung uy quyén va dugc Gy quyén néu trén,
khong c6 bat ky thac mac hay khi€u nai nao khac véi Cong ty
Thoi han iy quyén: Tir ngay ky dén khi Dai hoi két thiic.

Xin tran trong cam on./.

Nguoi dwoc iy quyén Nguoi ity quyén
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi ro ho tén)

Ghi _chii: Quy vi ¢6 dong cé thé 1ty quyén cho nguoi khdc hodc Hoi dong quan tri Cong ty CP dia 6c Pa
Lat tham dw Pai hoi d&ng c6 dong thuong nién 2012.

D Chi thich: S0 lwgng cé phin sé hitu theo danh sich cé dong chot tai ngay 30/03/2012 nhw dwoc néu trong Thw moi di
hop giri toi co dong



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tu do - Hanh phic

BT
........................... , ngay ...... thang 04 nam 2012

GIAY UY QUYEN THAM DU DAL HOIDONG CO DONG THUONG NIEN 2012

(Danh cho trwong hop Bén iy quyén la TO CHUC)

Kinh gui: Cong ty CP dia 6¢c Pa Lat

D A Gt —————————————————_____1t1nnnnntattta————————

8 31530 11 416 5 RSP

BEN NHAN UY QUYEN: ..ot

CMND S8 .o CAD NEAY: oo, AL eeeee et

DA ChIi et

DN thOAL: ..ottt a e ettt ———

Noi dung ity quyén:

Bén nhan iy quyén thay mit Bén iy quyén tham du va biéu quyét cac van dé co lién quan tai Dai hoi
dong c6 dong thuong nién 2012 cta Cong ty CP dia 6¢ Da Lat.

Cam két:

Bén Uy quyén hoan toan chiu trach nhiém vé& viéc iy quyén nay va cam két tuan thii nghiém chinh
Noi quy Pai hdi cling nhu cac quy dinh hién hanh ctia Phap luat va Diéu 1€ cua Cong ty CP dia oc ba
Lat, dong thoi cam két khong dua ra bat cir mot khi€u nai, kién cdo gi doi voi Cong ty.

Rét mong dugc sy quan tdm chép thuan ctia Cong ty. Xin trén trong cam on !

Bén nhén ity quyén Bén liy quyén
(Ky va ghi ro ho tén) (Pai dién theo phdp ludt ciia Cong ty ky tén, dong ddu)

Ghi chii: Bén 1y quyén cé thé iy quyén cho té chirc khdc hodc Hoi dong quan tri Cong ty CP dia ¢ Pa
Lat tham dw Pai hoi d&ng c6 dong thuong nién nam 2012.

D Chi tht'ch:?Sé' lwong co phan sé hitu theo danh sich cé dong chot tai ngay 30 /03 /2012, nhw dwoc néu trong Thw moi dw
hop giri toi co dong
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DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2012
CONG TY CP PIA OC PA LAT
---000---

NOI QUY LAM VIEC CUA PAI HOI

1. Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2012 Cong ty cd phan dia é¢ Da Lat dugc t6 chic vao liic
8200 ngay 21 thiang 04 nam 2012 tai Hi trwong Khach san Sai Gon — Da Lat so 02 dwong Hoang
Vian Thu, Phuong 4, Thanh pho Pa Lat — tinh Lam Dong.

2. Tat ca cac ¢ dong hoic dai dién hop 1¢ cua cd dong di lam thu tuc dang ky v6i Ban td chire
Dai hoi duogc quyen tham du va biéu quyét cac van dé thao luén tai Pai ho1. Cudc hop DPHDCD duge tién
hanh khi c6 s ¢ dong tham du hop dai dién it nhit 65% sb cd phan co6 quyén biéu quyét theo Danh sach
¢ déng dugc chdt ngay 30/03/2012.

3. Cudc hop BHDCD thuong nién do Chu tich Hoi d6ng quan tri 1am chu toa. Trong truong hop
Chu tich HPQT vang c6 1y do va uy quyen lai cho mét uy vién HDQT, th1 uy vién HDQT duogc ty quyén
lam chu toa Pai hoi. Ban thu ky bao gdm céc thanh vién do HPQT dé xuét va dugc Dai hoi chap thuan.

4. Céc ¢b dong tham du phai tuan theo sy diéu hanh cua Chu toa Dai hoi, tao diéu kién cho Dai
hdi dien ra mét cach thuan lgi va thanh cong.

5. Quyet dinh cia PHDCD dugce thong qua khi duoc s6 ¢b dong dai dién it nhit 65% tong sb cd
phin c6 quyén biéu quyét cua tat ca c6 dong va dai dién c6 dong du hop chip thuan.

6. Cac c6 dong va dai dién c6 dong tham dy Pai hoi cam két giir bi mat cc cong viée thudc ndi
bd Cong Ty dugc thdo luan tai Pai hoi.

, 7. Noi dung cudc hop PHPCD duogce Thu ky Dai hdi ghi chép déy du vao Bién ban 5:1"1a cudc hop.
Ket thuc phién hop; Thu ky Pai hoi phai lap Nghi quyet cua Dai hoi. Bién ban va Nghi quyét cua Dai hoi
phai dugc doc va thong qua trudce khi bé mac Pai hdi va dugc luu giit tai Cong Ty.

8. Mot sb quy dinh bét budc dé Pai hoi dién ra thuan loi va thanh cong.
* Cac cé dong dén du Pai hoi phai dn mac nghiém tuc va lich sy.
* Khi ¢6 dong mudn phat biéu thi dé nghi gio tay hodc ding ky v6i Poan thu ky dé Chu toa Dai
hoi 1én ké hoach va moi phat biéu.
* Khong n6i chuyén to dé anh huong dén cudc hop cta Dai hoi.
* Pién thoai di dong phai duoc tit hodc dé & ché do rung.

HOI PONG QUAN TRI
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NGUYEN TAC THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU
TAI DAI HQI PONGCO DPONG THUONG NIEN 2012
---000---

- Can cur Ludt doanh nghiép cua Quéc Hoi nuéc Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam $6:
60/2005/QH ban hanh ngay 29/11/2005;

- Can cit Piéu Lé Cong ty c6 phan dia 6c Pa Lat dwoe PHPCP théng qua ngay 9/5/2009.

- Can cu Noi quy lam viéc cua PHDCD thuong nién nam 2012.

Viéc biéu quyét, kiém phiéu thong qua cac noi dung T¢ trinh cia BPHDCD thuong nién Cong
ty Co phan dia 6¢c Pa Lat nam 2012 theo quy tac va the I¢ sau day:

1. Moi Nghi quyet Quyet dinh cua Dai hoi dong cb dong thudong nién Cong ty c¢b phan dia b¢
Pa Lat phai duoc biéu quyét cong khai truc tiép;

2. Moi ¢6 dong hodc dai dién theo ty quyén tham du ky hop c6 sb biéu quyét duoc tinh bang
tong sO ¢O phan c6 quyén bi€u quyét ma c6 dong do s¢ hitu va dugce uy quyén (n€u co);

3. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi va cac van dé khac chi c6 gia tri khi duoc sé ¢b
dong s¢ hitu va dai di¢n sé hiru c6 phan tir 65% tong s6 ¢ phan bi€u quyét cua tat ca cac c6 dong
tham dy hop dong y;

4. Thé 1¢ biéu quyét: co hai hinh thirc biéu quyét;

a/. Biéu quyét bang cdch dwa cao thé bteu quyét chung:

Khi dang ky tham du Dai hoi; Ban t6 chirc s& cAp cho mdi cb dong, dai dién co dong co
quyen bleu quyet mot the bicu quyet chung (mau do); trén do co ghi tén c6 dong, ma ¢ dong va
tong s6 co phan cd quyen biéu quyet (s6 hiru va duge uy quyen) cla ¢ /dong do va co dong dau
treo ctia Cong ty. Thé biéu quyet chung dugc str dung dé biéu quyet cac van dé sau:

- Thong qua thanh phan Chu toa doan, Thu ky doan va Ban kiém phiéu;

- Thong qua nguyén tic, thé 1é bleu quyét, kiém phiéu;

- Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi;

- Cac van dé can lay ¥ kién ctia Pai hoi.

Viéc biéu quyét cic van dé trén tai Pai hoi dugc tién hanh b?mg hinh thtc dua cao thé biéu
quyét chung, Ban kiém phiéu s& truc tiép dém sb thé, tong hop két qua va bao cao cho Dai hoi.

b/. Biéu quyét bang cich dwa cao phteu biéu quyet

Khi dang ky tham dy Dai hoi; Ban t6 chirc s& cap cho mdi ¢b dong, dai dién cd dong cd
quyén biéu quyet cac phleu bleu quyet voi ting noi dung can biéu quyét; trén d6 co ghi ®€n cd
dong, mi c6 dong va tong sd ¢ phan co quyén bicu quyét (s¢ hitu va dugc ty quyén) cia cd dong
do;

Co dong/dai dién c6 dong danh dau chon y kién ctia minh vao 01 6 trong 03 6 tréng “Ddng

y”, “Khong dong y”, “Khong c6 y kién” theo hudng din trén phiéu biéu quyét ddi véi mdi noi

dung can biéu quyét. Khi c6 dong dién nham 6 nao thi phai boi den 6 do, ky tén ngay bén canh roi
danh diu vao 6 duoc chon;

Phiéu biéu quyet hop 1¢ 1a phiéu do Ban t6 chirc phat hanh in sin theo miu va c6 déng dau
treo ctia Cong ty c¢b phan dia 6c Pa Lat (Dalat-Realco);



* Quy dinh phleu khong hop l¢:

Céc phleu biéu quyét c6 mt trong nhing yéu to sau day 1a phiéu khong hop 18:

- Phiéu khong do Ban t6 chiic phat hanh theo mau quy dinh;

- Phiéu dién vao tir 02 6 cung mét ndi dung trd 1én;

- Phiéu rach, khong con nguyén ven céac 6 dé dién hodc khong con du cac thong tin phuc vu
cho viéc kiém phiéu.

* Cdch thire biéu quyét:

Sau khi c6 d6ng danh du vao phiéu biéu quyét cho tit ca cac phiéu, chi toa Pai hoi s& yéu
cau c6 dong biéu quyét bang cach ngdi tai chd va dua cao cac phiéu biéu quyét: “Pong ¥, “Khéng
dong y”, “Khong c6 ¥ kién” . Nhu vy, theo sy diéu khién cua chu toa:

- Lan thtr 1: C6 dong dua cao céac phleu dong ¥;

- Lan thtr 2: C6 dong dua cao céac phleu khong dong ¥ '

- Lan thtr 3: C6 dong dua cao cac phiéu khong c6 ¥ kién.

Sau mdi 1an biéu quyét, Ban kiém phiéu hodc Ban to chuc s& dén tan noi c¢6 déng ngdi dé thu
phi€u bi€u quyét, tong hop két qua biéu quyét va bao cao cho Dai hdi;

Nguyén tic, thé 1& biéu quyét, kiém phiéu nay duoc ap dung trong sudt thoi gian hoat dong
cua DPai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty c¢6 phan dia 6¢c Pa Lat va c6 hi¢u lyc ngay sau khi
dugc dai hdi thong qua.

Da Lat, ngay 21thang 04 ndam 2012
TM. Ban T6 chue Pai Hoi
Trwong Ban
(i ky va dong diu)

CHE ANH
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[DAIATEIREAL'CO
Sé: 09 /BC/HPQT — DLR Da Lat, ngay 16 thang 03 nim 2012

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CP BIA OC PA LAT NAM 2011
(Tai Dai hoi dong co dong thwong nién 2012)
---000---

Kinh thwa Quy vi dai biéu;
Kinh thua Quy c6 dong.

Thuc hi¢én Chuong trinh Dai hoi df)ng co dong thuong nién cua nam tai chinh 2011, Hoi
Pong Quan Tri cong ty bao cao vo1 quy c6 dong vé tinh hinh thyc hién nhiém vu cia HDQT va
vigc HDQT thyc hién quyén chi dao, giam sat d6i v6i Ban Téng Giam doc Cong ty trong nim
2011 va ké hoach hoat dong cua Hoi Dong Quan Tri nam 2012.

1. Hoat dong cia Hoi Pong Quan Tri:

Hoi dong Quan tri Cong ty trong ndm qua di c6 nhiéu cb ging, chu dong giai quyét nhitng
cong viéc thudc trach nhiém cia HPQT theo quy dinh ctua Piéu Lé va theo phap luat. Thudong
xuyén thuc hién viéc kiém tra, giam sat, chi dao Ban Téng Giam ddc, b may gitp viéc ciia Cong
ty trong cac mat hoat dong. Pac biét trong linh vuc tai chinh, viéc chép hanh biéu 1¢ Cong ty va
Phap luat cua Nha nudc.

Trong ndm 2011, HPQT t6 chire cac phién hop thuong ky dam bao theo quy dinh cta Pidu
18, ngoai ra con t6 chic trao ddi bét thuong dé xin y kién bang vin ban, thuong xuyén trao d6i
thong tin, kip thoi diéu chinh mot s6 nodi dung chi dao cho phu hop tinh hinh thyc té cia doanh
nghiép, tao dleu kién, thtc day ban TGD thuc hién thang loi nghi quyét cua HBQT. Mobi phlen hop
HPQT hodc mdi 1an xin ¥ kién bang vin ban, HPQT déu c6 nghi quyét ting ndi dung cu thé, co
phan cong trach nhiém va yéu cau tién d6 thyuc hién.

1.1. Cong tac lanh dao:

Trén co s& Nghi quyét duoc thong qua tai Pai Hoi Pong C6 dong thudng nién nam 2011,
HPQT d3 bam sat ké hoach san xuét kinh doanh 201 1, t6 chtrc chi dao Ban diéu hanh Cong ty Gmg
pho v61 nhing bién dong bat thuong tinh hinh kinh té trong nudc va thé gidi anh hudng boi dai suy
thoai kinh té toan ciu, han ché t6i da nhiing tac dong ti€u cyc to1 cac mat hoat dong Cong ty, kip
thoi diéu chinh thich ung xu thé mai, duy tri 6n dinh cic mit hoat dong dua Cong ty vuot qua
nhitng kho khan thach thue. .. thé hién qua cac mat:

a. Két qua san xuat kinh doanh nim 2011: (Pon vi tinh: dong)

STT DIEN GIAI dvizot | Nawtmnr | T
1 | Doanh thu thuan 178.231.917.181 | 168.833.200.000 | 105,56%
2 | Loi nhuén sau thué 7.310.358.052 |  7.653.950.000 | 95,51%
3 Loi nhuén sau thué / doanh thu 4,10%
4 | Loi nhuan sau thué / Vén CSH 10,36%




Co tirc bang tien (ménh gia
10.000 dong / c6 phiéu)

b. Cac hoat dong cia Hoi dong quan tri nam 2011:

Nam 2011, Hoi dong quan tri da to chirc 04 phién hop thuong ky va co 14 dot xin y kién
bang van ban dé ban bac, thao luan thong qua cac van dé thudc thim quyén cia HPQT; Trong
tong s6 17 nghi quyet HDQT da ban hanh c6 16 nghi quyet da phat huy dugc tac dung, thdo go,
giai quyét duoc nhiéu vuéng mic cho Cong ty, tao diéu kién cho Cong ty hoat dong mot cach
thuan 1o1;

Nhin chung trong nam 2011, HDQT da thyc hién t6t nhiém vu ciia minh theo quy dinh tai
Piéu 25 Piéu 1¢ t6 chue va hoat dong ciia Cong ty; nhiing cong viéc chu yeu da thyc hién:

- HPQT tryc tiép ban bac, chi dao va gop y voi Ban Tong Giam doc nhimg bién phap cu thé
dé thao g& nhiing kho khin trong nhiéu linh vuc hoat dong ciia Cong ty, tao diéu kién cho cong ty
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2011.

- Phé duyét don gié tién luong nam 2010;

- B6 sung thanh vién HPQT Cong ty CP Pia dc Pa Lat tir 08 thanh vién 1én 09 thanh vién,
bau Ong Nguyén Quang Trung lam thanh vién HPQT Céng ty CP Dia 6¢c Pa Lat;

- Thong qua diéu 1¢ va phé duyét phuong an Thanh 1ap 02 Céng ty TNHH MTV Xay dung
Dia 6c Pa Lat va Cong ty TNHH MTV Dia 6c Bao Loc do Cong ty CP Dia dc Pa Lat lam chii so
hiru va bo nhiém Ong Ngé Phuéc — Thanh vién HDQT, Tong Giam déc Cong ty CP Dia dc Pa Lat
lam Chu tich Cong ty;

- Chon Cong ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan phia nam (AASCS) la
Cong ty kiém toan doc 1ap kiém toan bao cao tai chinh niam 2011 cho Céng ty CP Dia 6c Pa Lat
theo dé nghi ctia Ban kiém soat Cong ty;

- Bo6 nhiém Ong Nguyén Vin Hoa giit chirc vu Trudng phong Ké toan tai vu, Ké toan
truéng Cong ty CP Pia 6c Pa Lat;

c. Két qua thue hi¢n nghi quyét Dai hoi dong 6 dong thuong nién 2011:
Nam 2011 Hoi dong quan tri da chi dao trién khai viéc to chue thyc hién day du va thanh
cong Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2011, khong dé tdn dong 16n;

1.2. Céng tdc gidm sdt hoat dong ciia Ban diéu hanh:

- Viéc cung cip thong tin, bio cao cho thanh vién Hoi dong quan tri duoc Ban Diéu hanh
thuc hién tuong doi thuong xuyén va diy du, phuc vu kip thoi cong tac chi dao, giam sat ciia Hoi
dong quan tri d6i voi Ban diéu hanh; cac thanh vién Ban Diéu hanh di c6 nhiéu cb ging, nd luc
lam viéc va hoan thanh dwoc mdt s nhiém vu duoc giao, gop phan vao nhitng két qua dat duoc
cua Cong ty trong nam 2011;

- Qua qué trinh giam sat, Hoi dong quén tri nhan thay Ban diéu hanh chua trién khai day du
cac nghi quyét cia Hoi ddng quan tri, mot sé ndi dung nghi quyét Ban Piéu hanh chua tich cuc chi
dao dé thyc hién c6 hiéu qua, chua kip thoi thong tin bao cao va thiéu giai phap diéu chinh tién
trinh thuc hién dé phu hop véi tinh hinh thuc té va yéu cau ciia Hoi dong quén tri.

- Cong ty di c6 doi ngii CB-CNV ¢ kién thirc, c6 chuyén mon nghiép vu, hing say trong
lao dong, tan tinh v&i nhiém vu duoc giao, tao diéu kién cho Cong ty hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach trong nam; Tuy nhién, Can bd 1anh dao hoat dong khong dong bd, chua that sy doan két, chi
dao thiéu su thong nhét, tir d6 khong tao duogc niém tin d6i v6i CB-CNV, anh huong nhiéu dén
hiéu qua SXKD;

2. Nhan xét danh gia chung: ‘
Thyc hién nhi¢ém vy nam 2011 tuy c6 nhiéu kho6 khan nhu da néu trén, nhung Doanh nghiép
nhd ¢6 nhitng thuan 191 co ban do la:



- Puoc sy quan tdm chi dao tryc tiép, sau sat cla Hoi dong quan tri va bang nhiéu Nghi
quyét, vin ban véi cac ndi dung chi dao dung dan da giai quyét duge nhiéu vudng mic cho Doanh
nghiép, tao diéu kién cho Doanh nghiép hoat dong mot cach thuén loi;

- Pugc su chi dao giup dd tir cac cap lanh dao Tinh Lam Pong; Thanh phd Pa Lat va cac
S¢, Ban nganh da kip thoi thao gd nhiing khé khan, tao diéu kién cho Doanh nghiép c6 viéc lam,
6n dinh trong SXKD, gilt dugc thuong hiéu;

- boi ngli CB-CNV trong Doanh nghi¢p c6 kién thire, co chuyén moén nghi¢p vy, tao diéu
kién cho Cong ty hoan thanh cac chi tiéu ké hoach trong nam;

- Trong ndm 2011, Cong ty CP Dia 6¢c Da Lat c6 nhiéu thuan lgi hon mot sé6 Cong ty khac
la dang c6 san cac dy an, c6 san viéc lam, thuan loi trong quan h¢ voi cac td chirc tin dung dé vay
von phuc vu cho SXKD;

Bén canh nhitng thuan loi, ndi tai doanh nghiép van con bdc 16 mot sb ton tai can duoc
khic phuc d6 la:

* Vé mdt khdch quan:

- Tinh hinh khung hoang kinh té thé gioi dién bién phue tap, kinh té vi mo khong 6n dinh,
tac dong tiéu cyuc dén cac mit hoat dong cua Cong ty; Lai sudt vay tin dung ting cao, bién dong gia
ca dau vao 16n,...1am ting gia thanh san xut, han ché hiéu qua kinh doanh.

- Nam 2011 Cong ty thuc hién cac chi tiéu ké hoach dat thap, do thong thuong viéc 1ap du
thao ké hoach kinh doanh khong luong hét nhiing nhan t6 anh huong tic dong tir yéu té khach
quan (nhu tién d6 thuc hién du an va danh gia kinh té phuc hoi trong nam 2011...); Do d6 phai
diéu chinh chi tiéu ké hoach SXKD nam 2011;

* Vé mdt chi quan:

- Tinh hinh nhén lyc chwa ngang tam voi yéu cau phat trién ciia Cong ty, nhan luc bap bénh,
vira thira nhitng CB-CNV yéu kém, vira thleu nhimg CB-CNV ¢6 kién thirc chuyén mon, co tay
nghé, nhiét huyét voi cong ty. Trong tai cdu trac DN ban diéu hanh chwa chu trong dén van dé
nhan luc.

- Tap thé CB-CNV tu tudng thiéu 6n dinh, thiéu an tim chua that gan bo véi Cong ty;

- Chi dao, quan 1y, diéu hanh thyuc hién cac du 4n khong chit ché, con nhiéu thiéu sot, tién
dd hoan thanh cac hang muc cong trinh cham so véi du kién anh huong dén ké hoach doanh thu va
loi nhudn va ban giao cong trinh dua cong trinh vao sir dung. Khong du bao duoc phat sinh, khoi
luong, gia ca va ty gia bién dong manh...lam tang cao chi phi dau tu so v6i du toan ban dau, anh
hudng dén nguon v6n hoat dong san xuat kinh doanh;

- M6t s6 du an dau tu cac khu d6 thi, du 4n mua sdm thiét bi, chua duoc nghién ctru k¥ khi
trinh HPQT dan dén tinh trang trinh di trinh lai nhiéu lan;

- Cong tac thu hoi cong ng con cham, thiéu triét dé;

- Chua thue hién tich cuce, trach nhiém trong viéc tiét kiém chi tiéu, quan 1y chi phi nhién
lidu, vat tu, tlen Von hoat dong ctia may moc, thiét bi khong hiéu qua.

- Co cau von, quan 1y von mdc du co cai thién hon nam 2010, nhung chua that sy can d6i
phu hop lam gia tang ap luc nang né 1én cac mit hoat dong kinh doanh;

3. Phwong huwéng hoat dong nam 2012:

Trong diéu kién nén kinh té thé gidi, kinh té Viét Nam dang trong giai doan con tiép tuc gap
nhiéu kho khin, chua 6n dinh. HDbQT théng nhét voi cac chi tiéu ké hoach SXKD va tai chinh ndm
2012 cta Ban Tong Giam dbc da trinh Pai hoi.

* Cac chi tiéu chinh:




. Ty 1€
STT Chi tiéu Don K€ hogch tang
vi nim 2012 truong
%
1 | VénDiéulé Pong |  45.000.000.000
2 | Doanh thu Pong | 229,380,350,612 36%
3 | Loi nhuan trudce thué Péng | 10,763,259,129 6%
4 | Loi nhuan sau thué Pong 8,142,466,694 6%
5 | Ty suét loi nhuén sau thué/Von diéu 1¢ % 18,1% 1%
6 | Ty 1é chia ¢ tirc % 12% 0%
7 | Nhan luc Nguoi 260 8,3%
8 | Thu nhap binh quan Pong 4.700.000 10%

Ngay sau khi c6 Nghi quyet dai hoi dong co dong thudng nién nam 2012, Hoi ddng quan tri
cam két trudc Pai hoi dong c6 dong s& thuc thi quyén han va nhiém vu ciia minh theo ding quy
dinh tai diéu 25- Dleu 1€ Cong ty mot cidch min can va trung thue, ¢ gang hoan thanh nhiém vy
dugc Dai hoi dong cd dong giao pho dé d¢am bao cho su phat trlen cua Cong ty cling nhu dam bao
quyen loi cua tat ca cac co dong va nha dau tu, tap trung vao mot sO giai phap cu thé sau:

- Tang cuong sw chi dao tdp trung thong nhdt; duy tri va ndng cao nang liec bé mdy qudn
Iy, bo may diéu hanh cua Cong ty theo hudong phan cdp, tw chu, tu chiu trach nhiém truoc Cong ty
va truoc Phap ludt cua Nha nudc;

- Téing cwong trao doi théng tin phoz hop chat ché gitta cac thanh vien HDQT, Ban T6 ong
Gidm doc va cic Phong ban nghiép vu dé ning cao hiéu qua quan ly. Lién h¢ chat ché voi cac co
déng dé nhdn duwoc sie iing hd trong qud trinh trién khai thwc hién nhiém vu. Tong Gidm déc Cong
ty phdn c¢éng mét sé linh vie cho timg phé Tong Gidm déc phu trach, cdc phé Tong Gidm doc
dwge phdn céng nhiém vu cé trach nhiém bdo cdo Tong Giam doc va truc tiép trinh HPQT dé ¢é
can cu phap ly thuc hién theo linh vuc dwoc phan cong;

- Gidm sdt chdt ché va kip thoi chi dao kién quyét chdn chinh cac hoat dong cua Ban T (;ng
Gidm doc va bo may givip viéc cua Cong ty trong viéc trién khai va té chirc thuc hi¢n Nghi quyét
Bai hgi dong co dong thwong nien nam 2012; dac biét trong cong tac trién khai cdc dw dn dau tu,
vay vén cdc té chike tin dung va sit dung von vay;

- Tén dung moi co héi va phat huy téi da cdc lpi the trong kinh doanh cua Cong ty dé ting
doanh thu va loi nhudn trén cac mang kinh doanh chu yéu cua Cong ty; gitk ving chdt luwong san
phdm, ting ndng sudt lao ddng, giam chi phi trong san xudt,thwc hanh tiét kiém trong qudn Iy
doanh nghiép, han ché rii ro trong kinh doanh;

- Theo doi sat dién bién cua chinh sdch tién té dé dwa ra cdc ké hoach su dung von nham
dam bdo chi phi s dung von thdp nhat, hiéu qua, an toan;



- Tap trung giam sat, chi dao Ban T6 ong giam doc Cong ty té chirc tot cong tac SXKD, khai
théc tot thiét bi, mdy méc, tang nang sudt lao ddng, ndng nang lwc san xudt dat dén cong sudt thiét
ké doi véi Nha may gach, mé réng thi truong va khdach hang;

- Tang cuong cong tac Quan tri doanh nghiép. T iép tuc ban hanh va chi dao Tong Gidm
doc Cong ty ban hanh cac Quy dinh, Quy ché nham dam bao hoat dong SXKD cua doanh nghiép
duoc xuyén suot, minh bach va hiéu qua;

- Tang cwong ky ludt va phdt huy tinh tw gidc cia Ban diéu hanh, CB-CNV trong viéc chdp
hanh noi quy lao dong va cac quy dinh khdc cua Cong ty;

- Xdy dung ké hoach sir dung von phit hop, hiéu qua; Ra soat nhitng cong viéc theo quy
dinh dwoc Nha nwée sir dung Ngdn sdach dé thiee hién dw dn thi phdi cé phiwong dn dé thu héi von;

- Bam sat ké hoach, thuong xuyén kiém diém tinh hinh thuc hién cdc muc tiéu trong diém,
kip thoi dé ra cac giai phdp va chi dao thuc hién dam bao hoan thanh cac chi tiéu ké hoach,

- Chi dao Ban Tong Gidm déc xdy dwng va bam sdt tién do thi cong cac hang muc cong
trinh chinh cua cdc dy an, thyc hién tot cong tac giam sat, dam bao tién do, chat luong, ky thudt,
my thugt cong trinh; Thuong xuyén kiém tra, dén doc cdc don vi thi cong trén cong truong dam
bdo tot cong tdc an toan lao ddng va vé sinh méi trwong, quan 1y rii ro;

- Phéi hop véi Ban kiém sodt duy tri tinh an toan va hoan thién co ché hoat déng ciia Cong

1y,

- Kién toan hé thong té chike va qudn 1y tir Cong ty ¢6 phan dia éc Pa Lat dén cic Cong ty
thanh vién;

- Tdng cuong thuc hién Quy ché Quan tri Cong ty dp dung cho cdc Cong ty niém yét trén S
Giao dich chung khodn dé hoan thién hon cong tac Quan tri Cong ty;

- T6 chike t6t cdc phién hop thwong ky it nhat moi quy mét lan dé ban bac, thao ludn, diéu
chinh va thong qua cac bdo cado, ké hoach cua Ban Tong Giam doc Cong ty.

Trén day 1a mot s6 ndi dung co ban vé hoat dong cia HPQT nam 2011 va dinh huéng hoat
dong nam 2012. Nhan dip nay, HPQT xin chan thanh cam on sy gitp d&, hop tac, phdi hop hoat
dong ciia Ban Téng Giam ddc, Ban kiém soat, Thuong vu Pang 1y, cac t6 chic doan thé trong
Cong ty, cac ¢ dong, nha du tu va toan thé CB-CNV Cong ty dbi voi hoat dong cia HPQT trong
nim qua. Dé hoan thanh dugc nhitng muc tiéu chung d dé ra, HDQT mong mudn tiép tuc nhan
dugc sy tng ho va cam két gin bo 1au dai ctia quy co dong, cac nha dau tu va toan thé CB-CNV
Cong ty.

Kinh chiic quy vi dai biéu va Quy cé dong doi dao sirc khde, hanh phiic va thanh dat;
Chuc Bai hoi thanh cong tot dep.

Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Chu tich
* Noi nhan: (P ky va dong diu)
- Cac TV.HPQT, BKS; '
- Dua Website ciia DLR; CHE ANH

- Luu Thue ky Cong ty, ho so Pai hji.



UBND TiNH LAM PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CO PHAN PIA OC PA LAT Poc Lap — T do — Hanh phiic
S6:03/2012/HPQT.DLR Dalat, ngay 14 thdang 02 nam 2012.
BAO CAO QUAN TRI DOANH NGHIEP
(Niam 2011)

Kinh giri: - ﬁ¥ BAN CHUNG KHOAN NHA, NU’(?C
- SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOL.

1. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

1./ Céc cudc hop HPQT nam 2011:

- Ky hop HPQT lan 1 ndm 2011 ciia Nhiém ky I vao ngay 18/3/2011;
- Ky hop HPQT lan 2 nim 2011 ciia Nhiém ky I vao ngay 20/4/2011;
- Ky hop HPQT lan 3 nim 2011 ciia Nhiém ky I vao ngay 29/7/2011;
- Ky hop HPQT lan 4 nim 2011 ctia Nhiém ky I vao ngay 25/10/2011;
- Ky hop PHDCD thuong nién ndam 2011 vao ngay 21/4/2011.

2./ 86 lwong cic thanh vién HPQT du hop:

$6 ky co
5 | Thanh vién HDQT Chitcva | hop | DY | mewoi | Vang | pop
- hop hop mat

HDbQT tha

Yy
1 | Ché Anh Chu Tich 04 04 0 100 %
2 | Vo Hiru Thién Thanh vién 04 04 0 100 %
3 | Tran Vin Chau Thanhvién | 04 04 0 100 %
4 | Vo Van Tai Thanh vién 04 01 03 0 100 %
5 | Tran Ngé Phuc Vi Thanh vién 04 01 03 0 100 %
6 | Ngo Phudc Thanh vién 04 04 0 100 %
7 | Bang Vén Binh Thanh vién 04 04 0 100 %
8 | Nguyén Vin Pau Thanh vién 04 04 0 100 %
9 | Nguyén Quang Trung | Thanh vién 03 03 0 100%
Ghi chu:

- Ong Vo Van Tai uy quyén Ong Ng6 Phuoc hop thay,

- Ong Tran Ngo Phuc Vi vy quyén Ong Pham Van Loc hop thay,

- Ong Nguyen Quang T rung dwege bau vao Thanh vién HPQT Céng ty thong qua ky hop PHPCD
thuwong nién nam 2011 vao ngay 21/4/2011.

3./ Danh gia hoat dong cia HDQT:
a) Hoat dong cua HPQT:
+ Thuc hién theo dung quy dinh diéu 1¢ cua Cong ty; Da scﬂl)q cac thanh vién HPQT thuong xuyén
lién lac d€ nam bat trao doi thong tin phuc vu cho viéc chi dao trién khai thuc hi¢n cac Nghi quyét cua
HDQT va dinh hudng ndi dung cho cac ky hop khac.




+ Trong ndm 2011, HDQT t6 chuc sinh hoat dinh ky thuong xuyén, ding thoi gian, ndi dung sinh
hoat dugc chuan bj trudc c¢6 chat lwong, kip thoi chi dao, giai quyét nhiéu ndi dung can thiét va chan chinh
nhitng yéu kém phat sinh, dam bao hoat dong cia Cong ty c6 hiéu qua.

+ HDPQT phbi hop ciing Ban Téng Giam ddc xay dung ké hoach va to chirc thuc hién thanh cong ky
hop PHDCD thuong nién ndm 2011 vao ngay 21/4/2011.

b) Hoat dong giam sat cua HDQT:

+ HPQT da giao nhiém vu cho Chu tich HDQT thudng xuyén lam viéc tai Cong ty dé giam sat hoat
dong cta Ban Tong Giam ddc nham trao doi nhu’ng thuan loi, giai quyét nhung kho khan trong quan tri
Doanh nghiép va kip thoi bao cdo dén cac Thanh vién HDQT dé dugc xem xét giai quyet

+ Trong qué trinh diéu hanh, Ban Tong Giam ddc déu co bao cao danh gia vé hoat dong SXKD, c6
t6 chirc hop giao ban dinh ky dé giai quyét cong viée cua Cong ty, néu c6 nhitng van dé phat sinh nim
ngoai pham vi tham quyén giai quyet ctia Ban Tong Giam ddc thi Ban Tong Giam dbc c6 van ban trinh
Thuong truc HDQT nghién ctru va xin y kién HDbQT bang vin ban hoic t6 chirc hop HDQT dé thong nhat

chi dao, tao diéu kién cho Cong ty kip thoi giai quyét cong vige;

+ Hoat dong cua Ban kiém soat: Cac thanh vién Ban kiém soat déu tham dy day du céc ky hop
HDQT, c6 bdo cio dinh ky danh gid tinh hinh tai chinh ctia Doanh nghiép va c6 nhiéu y kién dong gop hitu
ich cho Doanh nghiép.
+ Cong ty da t6 chirc thanh cong Hoi nghi nguoi lao dong vao ngay 20/05/2011.

¢) Xin y kién HPQT bang van ban: Trong ndm 2011, ¢6 14 vin ban xin y kién cia HDQT, trong d6 :

+ C6 13 van ban xin y kién dugc HDQT thong qua va ban hanh nghi quyét thyc hién;

+ C6 01 van ban xin y kién V/v Diéu chinh mét s6 ndi dung ciia phwong dn cho thué nha, dat tai
biét thw s6 22 Hing Vieong — Tp Pa Lat vao ngay 03/08/2011 khong ban hanh nghi quyét thuc hién do chi
¢6 03/09 Thanh vién HDQT ddng ¥ vdi ndi dung van ban xin y kién.

IL. Cac Nohi quvyét ctia Hoi Dong Quén Tri:

S SO NGAY
T | NGHI PHAT HINH THUC NOI DUNG
T | QUYET HANH
Xin y kién HDQT | Phé duyét don gi4 tién luong ndm 2010
1 01 17/01/2011 | bang vin ban ngay
05/1/2011
Xin ¥ kién HPQT | Trich chi phi tién lvong dy 4n khu dan cu hém duong Nguyén
2 02 17/01/2011 | bang vin ban ngay | Van Trdi - Phuong 2 - Thanh phd Béo Loc.
05/1/2011
Pong v cho Cong ty TNHH MTV Bia 6c Bao Loc vay von
Xin y kién HPQT | thuc hién géi thiu: Cai tao va xdy dyng moi Truong tiéu hoc
3 03 09/02/2011 | bang vin banngay | Dinh Tién Hoang, dia chi s6 67 Dinh Tién Hoang - Phuong
25/1/2011 Pa Kao - Quan 1 - TP H6 Chi Minh.
S tién vay: 19.000.000.000 déng (muoi chin ti ddng).
Xin y kién HPQT | Tam chi tra cd tic dot 1 naim 2010 13 6% (ménh gia 10.000
4 04 09/02/2011 | bang vin banngay | dong/cd phan).
25/1/2011
Xin § kién HDQT TnélAnh lap Cty :FNHH MTV‘ Xay .cAlung Dia oc Pé lgt’ va Biﬁ
5 05 22/02/2011 | bing van bin ngay | “hiém Ong Ngo Phude - Thanh vién HPQT, Tong gidm doc
17/2/2011 Cty €0 phank(ha oc ba Lat 1am chu tich Cty la nguoi dai dién
theo 1y quyén.
Hoi dong quan tri thong nhat:
1. Chuyén nhuong Quyén sir dung dét cua dng Nguyén Xuan
.1k Ich:
X;m y lf1en H DQ:F - Dién tich chuyén nhurgng: 3.588 m’
6 06 07/3/2011 bang van ban ngay . 2 ) A 2
03/3/2011 - Gia chnyen. nhuong: 70.000 dong/m .
- Tong gia tri chuyén nhuong: 251.160.000 dong.
2. Chuyén nhugng Quyén sir dung dét cua ong Liéng Hot Ha
Sem:




- Dién tich7chuyén nhuong: 2.267 m’
- Gia chuyén nhugng: 53.500 dong/m’ .
- Tong gia tri chuyén nhugng: 121.284.500 dong.
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07/3/2011

Xin y kién HDQT
bang van ban ngay
03/3/2011

- Thong nhat dau tu 02 xe vén tai dé phuc vu cho viéc khai
thac van chuyén ct va cac loai VLXD khac:
- Loai xe: van tai 15 tan;
- Téng mirc dau tu: 2.000.000.000 ddng (hai ti dong), trong
do:

+30% ngudn von tu ¢6 ciia Doanh nghiép;

+70% von vay tir cac to chirc tin dung.
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18/3/2011

Két luén cudc hop
HDQT ngay
18/3/2011

1. HPQT thong nhit t6 chivc PHPCPD thuwong nién 2011:
vao ngay 21/4/2011, Dia diém: Hoi truong khach san Sai Gon
- ba Lat, S6 02 Hoang Van Thu - Phuong 4 - Pa Lat

2. Ké hoach chi tri cb tirc nim 2010.

Muc chi tra cb tic 1a 10%, chia lam 2 dot, dot 1 chi tra 6%
va dot 2 chi tra 4%. Danh sach chi tra ¢ tirc s& chdt cling
ngdy voi chdt danh sach c6 dong dé t6 chirc PHPCD thuong
nién ndm 2011. Yéu cau Ban diéu hanh thuc hién viéc chi tra
cd tire theo Nghi Quyét sé 04/NQ/HPQT.DLR ngiy 09 thang
02 nim 2011 cia HDQT Céng ty CP Dia 6c Pa Lat.

3. Ké hoach SXKD nim 2011.

HPQT théng nhat giao Ban diéu hanh xdy dung lai ké
hoach SXKD 2011, dé bao cao tai ky hop HDQT phién gan
nhit.

4. Cong ty c6 phan chirng khoan Phi Gia xin tham gia vao
HDQT.

HDQT s& xem xét sau khi co ddy du co sé va hd so cua
Cong ty cb phan chirng khoan Phu Gia.

5. B4do c4o du an Yersin:

HDbQT dong v dé Cong ty 6 phan dia 6c Pa Lat vay von
han murc 35 ty dong dé tiép tuc thyc hién dau tu du an Yersin,
giao Ban diéu hanh ma trudc het la Ong Tong giam doc Cong
ty phai xay dung ké hoach nhu cau von va su dung vbn vay dé
dugc vay von va phan bd sir dung von vay hiéu qua. Ban dleu
hanh c6 trach nhiém trong chi dao thi céng, hoan cong quyét
toan, kiém toan, xac dinh khéi lugng dé dugc thanh toan dam
bao giam von vay.

6. Xir Iy von thing dur tir ¢6 phian h6a Doanh nghiép.

Béo cao ciia Ban diéu hanh vé thing du vdn do ban cb

phan lan dau dé ¢ phan hoa Doanh nghiép Nha nuéc chua
néu dugc giai phap sir dung vbn, muc dich sir dung von thing
du va chua c6 van ban thong nhat ciia Ban diéu hanh vé muc
dich sir dung von thing du.
HPQT dé nghi Ban diéu hanh c6 vin ban d& xuat phuong an,
muc dich sir dung vén thing du do ban ¢ phan 1an du khi ¢b
phin hoa Doanh nghiép Nha nuéc dé HDQT s& xem xét vao
phién hop sau.
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20/4/2011

Két ludn cudc hop
HDQT ngay
20/4/2011

A. Xem xét, cho y kién théng qua:

1. Chuong trinh, ndi quy, nguyén tic thé 1¢ biéu quyét tai
Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2011.

3. B4o cdo két qua hoat dong SXKD nam 2010, ké hoach
SXKD nam 2011.

4. Bao céo clia Ban kiém soat.

5. Bao cao thi lao ciia HPQT, BKS niam 2010 va du kién
murc thu lao cia HPQT, BKS nam 2011.

6. Bao c4o tai chinh da duoc kiém toan nam 2010.




7. To tinh cac ndi dung thdo luan va thong qua DPHDCD
thuong nién 2011.
B. Xin y kién vé ndi dung cong vin ngay 14/4/2011 cia
nhém dai dién ¢ dong.
C. Dy kién danh sach Chii toa doan, thr ky doan va Ban
kiém phiéu:
D. Phan cong diéu hanh Dai hdi.

01/NQ-

Két ludn cudc hop

1. Thong qua bao cao Quan tri doanh nghiép nam 2010.

2. Thong qua bao cao KQ SXKD nam 2010 (Bao cao tai
chinh).

3. Thong qua ké hoach SXKD nim 2011.

4. Phan phéi loi nhuén sau thué nim 2010 & du kién phan
phéi loi nhuan 2011.

10| pupcp | 20201 DIDCD WY 15 " Quyét dinh mitc thi lao cia HDQT & BKS niim 2011,
6. Biéu quyét chon don vi kiém toan cho nam tai chinh 2011.
7. Phé chuin viéc HDQT bd nhiém Tdéng giam dbc diéu
hanh.,
8. Biéu quyét sé lwong va bau bd sung thanh vién HDQT
Coéng ty CP Dia 6¢c Pa Lat nhiém ky 1 (2008-2013).
.k 1. Thong qua Diéu 1€ va phé duyét Phuong an thanh lap Cong
1 10 | 0652011 | binesin bin agay | &y TNHH 01 thinh vién dia e Bio Loc

29/4/2011 2. Thong qua Diéu 1€ va phé duyét Phuong an thanh 1ap Cong
ty TNHH 01 thanh vién xay dung dia 6c Da Lat.

.k Thong nhat chon Cong ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ke
12 11 01/6/2011 éﬁlgyvlgfgﬁffig; toan va k.i7érn toan phia nam.(AASCS) 1a Cong ty kiém toan

20/5/2011 doc 1ap kiém toan Bdo cao tai chinh nam 2011 cho Cong ty ¢d

phén dia 6c Pa Lat theo dé nghi cia Ban kiém soat Cong ty.
1. Chap thuan Phuong 4n kinh doanh cac Biét thy theo dé
Xuét cua San GDBDS ba Lat ngay 11/5/2011 va ndi dung To
.k trinh cua Tong giam doc Cong ty c6 phan dia 6c Pa Lat, gobm:
sl 1 02/6/2011 éﬁgyvlgfg gig; - Biét thu s6 02 Ly Ty Trong, Phuong 2, TP Pa Lat.
27/5/2011 - Biét thy s6 22 Hung Vuong, Phuong 10, TP ba Lat.
- Bi¢t thu s6 30 Hung Vuong, Phuong 9, TP Pa Lat.
2. Giao Ban Tong Giam doc Cong ty truc tiép chi dao to
chirc thyc hién Phuong an kinh doanh cac biét thy néu trén.
1. Chép thuan chi truong dau tu mua sam phwong tién van tai
va thiét bi thi cong co gi6i tai noi dung T trinh s6 128/TTr-
Xin y kién HPQT | DLR ngay 27/5/2011 ctia Tong Giam ddc Cong ty cd phan dia
14 13 03/6/2011 | bang vin ban ngay | 6c Pa Lat.

27/5/2011 2. Giao Ban Tdng Giam dbc Cong ty truc tiép chi dao t6 chirc
thue hién viéc dau tu mua sim phuong tién van tai va thiét bi
thi cong co gidi.

1. Két qua hoat dong SXKD 6 thing d4u nim 2011:
STT | CAC CHI TIEU CHINH THéNG PAU "lI"_HE 1\(]':
NAM 2011 j
Két luan cude hop ||| Doanh thu 82.084.799.069 | 43,15%
15 14 08/8/2011 HDQT ngay 2 Loi nhuan sau thué 2.673.026.043 | 24,58%

29/7/2011
2. Ké hoach SXKD 6 thang cudi niim 2011:

KE HOACH
STT CAC CHI TIEU CHINH BVT | 6 THANG CON
LAINAM 2011
1 Doanh thu Dong | 108.166.400.931




2 | Loi nhuan sau thué | Pong | 8.200.923.957

3. Béo c40 quyét todn tai chinh 6 thang dAu nim 2011:
(da dwoc kiém toan)

06 thang dau nam

CAC CHI TIEU CHINH 2011
1. Doanh thu 81,773,013,796 &
2. Loi nhuan sau thué TNDN 2,110,244,556 d

4. Co ché vay von cho cic Cong ty thanh vién:

- HPQT giao cac Cong ty thanh vién 1ap bao cdo chi tiét cac
hang myc bao lanh va cac khoan vay dé HPQT xem xét trong
ky hop toi.

- HPQT giao cac Cong ty thanh vién doc 1ap xay dung quy
ché giao viéc xay lap cho cac td chirc xay lip ndi bd va soan
thao quy ché, han mic vay, quan 1y va st dung von vay trinh
HDQT phé duyét thuc hién.

5. Chi dao diu tw, xdy dwng va quyét toan cic dw 4n:

- Du an khu chung cu Yersin: Ban TGD c¢6 trach nhi€m chi
dao cac td chirc tham gia dy an thyc hién tot nhiém vu cua
minh: thyc hién thi cong dung tién do, quyét toan — kiém
toan — xac dinh gia tri quyét toan kip thoi, thu hdi von nhanh
dé giam thiéu cac chi phi lién quan, tao dugc lgi nhuan va
ban giao du an hodc cac hang muc cong trinh diing quy dinh.
- Dy 4n quy hoach Khu dan cw Poi An Tén: Toan bo du
an chi con 02 ho chua giai phong mat bang, cho nén Ban
TGD can tich cyc hon nita trong cong tac giai phong mat
bang, dam bao sém khoi cong du an — khong dé kéo dai gay
anh huong dén hiéu qua dy an.
- Khu biét thy Lé Lai: Con 04 ho da nhiéu nim chua giai
phong mit bing, yéu cau Ban TGD c6 chi dao, phan cong,
xac dinh tién d9, ban giai phap va phdi hgp véi Thanh phd
Da Lat dé hoan tat viéc giai phong mit bang, sém ban giao
dat con lai cho dbi tac.
6. Bdo c4o Quén tri Doanh nghiép Quy I & II ndm 2011:
- Trong 6 thang dau nam 2011, HDQT di c6 13 nghi quyét dé
giai quyet cong viéc cua Cong ty, trong do:

+ 11 nghi quyet Xin y kién bang van ban.

+ 02 nghi quyét két luan cia HPQT tai 02 ky hop
HDbQT.

Trong 13 nghi quyét nay, c6 nghi quyét sb

07/2011/NQ/HPQT/DLR ngay 07/3/2011 Ban Tong

giam ddc chua thuc hién.
- Trong ky hop Dai hoi ddng C6 dong thuong nién da théng
nhit nghi quyét:

+ B6 sung Thanh vién HPQT Céng ty CP Dia ¢ Da
Lat ttr 08 thanh vién 1&€n 09 thanh vién.

+ Bau b sung Ong Nguyén Quang Trung lam Thanh
vién HDQT Cong tyCpP Dia oc ba Lat.
7. Chii trwong vé phwong 4n diu tw tai 16 dat 21 - Trin
Phu:
- Giao Ban diéu hanh nghién ciru xay dung phuong 4n dau tu
tai 16 dat 21 — Tran Phti — Phuong 3 — Thanh phd Pa Lat trinh
HDQT xem xét vao ky hop toi.
8. B6 nhi¢m Ké toan truéng — Truéng phong Ké toan Tai
vu Cong ty :




- HPQT b6 nhiém Ong Nguyen Van Hoa gitr chirc vu Truong
phong Ké toan tai vy, Ké toan truong Cong ty CP Dia ¢ Da
Lat.

(c6 Nghi quyét HPQT kém theo)

16

15

04/11/2011

Két ludn cudc hop
HDQT ngay
25/10/2011

1. B4o cdo quyét todn tai chinh & tinh hinh hoat dong

SXKD 9 thiang dau nim 2011:

1.1. Bdo cdo tinh hinh hoat déng SXKD 9 thing diu

nam 2011:
T CAC CHI TIEU e THANG CUOI
T THANG DAU NAM 2011
NAM 2011
1 | Doanh thu 132.814.473.140 57,436,526,860
2 | Loinhuén sau thué 1.903.565.890 8.970.384.110
1.2. Bdo cdo quyét todn tai chinh:(dd dwcoc kiém todn)
. . o LUY KE 9 THANG
STT CAC CHI TIEU BAU NAM 2011
1 | Doanh thu 132,731,711,445
2 | Lgi nhuin sau thué¢ TNDN 1.911.405.439

2. B4o ciao két qua kiém tra thué nim 2009, 2010 & 5
thang dau nam 2011:

o TIEN PHAT
E PON VI TH%E[I}IEO P HANH TONG CONG
CHINH

j | Vanphong 936.904.308 | 297.963.864 | 1.234.868.172
Cong ty

o | Cly XD Bia be 269.331.629 |  52.435.230 321.766.859
ba Lat

3 S;Z Dia 6c Bao 95.926725 |  35.350.890 |  131.277.615

g4 | ClyTuvan 114.349.402 |  28.341.136 142.690.538
Xay dung
Cty DL Mai

S | Ach Pao 5.611.108 1.015.611 6.626.179

Téng cong 1.422.123.172 | 415.106.731 | 1.837.229.903

3. Bdo c40 Quaén tri Doanh nghiép Quy III ndm 2011:

- Cac ky hop HPQT: Ky hop HPQT lan thir 3 nam 2011
Nhiém ky I vao ngay 29/07/2011.

- Xin ¥ kién HDQT béng van ban:

+ Tong Giam déc co yéu cau Thuong tryc HDQT
Cong ty lap hé so xin y kién bang vin ban vé viéc Piéu chinh
mgt so ngi dung cua phuong dan cho thué nha, dat tai biét thu
s6 22 Hing Vieong — Tp Pa Lat vao ngay 03/08/2011.

+ Két qua: ¢6 03/09 thanh vién HDQT dong y ndi
dung xin ¥ kién bang vin ban néu trén cho nén khong ban
hanh nghi quyét thyc hién.

- Céc nghi quyét HDQT:

+ Nghi quyét s6 14/2011/NQ/HPQT-DLR ngiy

08/8/2011 ciia ky hop HPQT lan thir 3 ndm 2011 nhié¢m ky 1.

4. D& nghi diéu chinh ké hoach SXKD nim 2011:

KE HOACH KE HOACH
A i TIE - AL NAM 2011
STT CAC CHI TIEU NAM 2011 X !
PIEU CHINH
1 Doanh thu 190.251.200.000 | 168.833.200.000




2 ‘ Loi nhuin sau thué 10.873.950.000 7.653.950.000

- HPQT thong nhét thong qua ndi dung diéu chinh ké
hoach SXKD niam 2011 dé tiép tuc trinh PHPCD xin y
kien.

5. Du kién ké hoach SXKD nim 2012:

Gi,ao Ban TGD ,xéy glung ké hoach Lo¢i nhudn sau thué du
kién nam 2012 t04i thicu 8 ty:

DIEN GIAI DI%)EAI;I(I)-IATCI-II{U E%-EI I;I(I){%CAI;
2012 SAU THUE
2012
H.dong xay lip & DTXD 133.000.000.000 3.325.000.000
H.dong Bat dong san 2.416.000.000 1.439.000.000
H.dong SX-KD VLXD 50.300.000.000 2.986.000.000
H.dong KD DV NH-KS 2.500.000.000 260.000.000
TONG CONG 188.216.000.000 8.010.000.000

6. Co ché von vay cho hoat dong thi cong xay lip:

6.1. Ihéng nhét phé duyét han muc lity ké vay von trong xay
lap d6i véi cac Cong ty nhu sau:

a) Cong ty CP Pja éc Pa Lat : 26 ty dong
b) Céng ty TNHH MTV Bja oc Bio Ljc : 20 ty dong

¢) Céngty TNHH MTV XD Dia 6c Da Lat  : 15 1y dong

6.2. Cong ty CP Pia dc Pa Lat, Cong ty TNHH MTV Dia 6¢
Bao Loc va Cong ty TNHH MTV Xay dung Dia 6c Da
Lat phai 1ap bdo cdo danh gia hiéu qua kinh té cac goi
thau trinh HPQT xem xét & phé duyét;

6.3. D4i voi cac goi thau 6 gia tri nhd hon hodc bang 7 ty
dong, HPQT 1y quyén cho Chu tich HPQT nghién ciru
bang bao cdo ctia cac don vi, phan tich, danh gia hi¢u
qua kinh té goi thau dé phé duyét phuong an hi¢u qua goi
thiu, bao lanh cho cac don vi vay von dé tham gia dau
thau va thyc hién hop dong khi tring thiu.Cac géi thau
16n hon 7 ty phai bao céo xin ¥ kién HDQT.

7. Panh gii hiéu qui cic phwong an chuyén nhwong, cho
thué cac biét thu cia Cong ty:

7.1. Ddnh gid hiéu qud viéc cho thué nha, dit tai biét thw s6
36 — Hung Vwong — Tp Da Lat:

HPQT dé nghi BKS xem xét, nghién ctru, phan tich va
danh gia hi¢u qué cta cac phuong an da dua ra, da cho thué,
dé 1am co s cho HPQT danh gia hiéu qua cho thué tai san
noi trén.

7.2. Trinh diéu chinh gid chuyén nhwong nha, dit tai sé 43
— Hung Vieong va xin chu trwong chuyén nhwong nha,
dat tai s0 60 — Hung Vuwong — Tp Da Lat:

a) Dbi v6i nha, dat tai s 60 — Hing Vuong — Phudng 9 —
Thanh phé Pa Lat:

% Théng nhit chuyén nhugng nha, dat tai s6 60 — Hing
Vuong — P.9 — Tp Pa Lat dé thu hdi vén sir dung vao muc
dich SXKD cua Cong ty;

% Gia thuong thio dé chuyén nhuong 1a 7,4 ty dong;




< HDQT giao Ban TGP xin ¥ kién chi dao cia UBND Tinh
trudce khi thue hién cac tha tuc chuyén nhuong;

% Phuong thirc chuyén nhuong: HDQT giao Ban TGD phdi
hop véi San GDBDS thuc hién giao dich ding quy dinh;

% Thoi gian chuyén nhugng: 06 thang ké tir ngay ban hanh
nghi quyét cia HDQT.

b) Khong phé duyét phuong an diéu chinh gia chuyén
nhuong doi véi nha, dat tai s6 43 — Hung Vuong — Tp Pa
Lat.

8. Du_an diu tw & xdy dung: Dy an KDC — Tai dinh cw

Pham Hong Thai - P10 - Tp Da Lat:

% Dién tich str dung dét: 89.162 m’

% Hinh thirc dau tu: Dau tu xdy dung chuyén giao (BT) cho
UBND Tp Pa Lat.

% Téng mic dau tu: diéu chinh tir 508.996.125.425 dong
xudng 133.916.422.198 dong.

% Ngudn vén: Vén cua chu dau tu (vay tir cac to chire tin
dung trong d6 cha yéu 1a ngudn vén vay tir Quy dau tu &
phét trién tinh LAm Dong).

% Hiéu qua kinh té:

STT NOI DUNG GIA TRI
1 Ty trong lgi nhuan sau thu¢/ Doanh thu 7,035%
2 PI — Chi s0 lgi nhuan 1,078
3 ROI (Loi nhuan sau thué / Tong von dau tu) 7,763%

Ngoai ra con c6 lgi nhuan mang lai tir hoat dong kinh doanh
vat liéu x8y dung cung cap cho cong trinh dy an.

9. Trinh chuyén nhwong hé théng tram trén bé tong & cac
thi€t bi kém theo:

9.1 Théng nhat cho chuyén nhuong hé thng tram tron bé
tong & cac thiet bi di kém theo ndi dung to trinh so
298/TTr-DLR ngay 24/10/2011.

9.2 Viée chuyén nhuong cﬁn’thuc hién dung theo quy dinh
voi gid cd hop Iy nham chong thua 16 cho DN.

1./’ Chép’thuén cho S& Ngoai vu Lam Déng duogc thué
nha, dat tai s0 22 Hung Vuong, Phuong 10, Tp Da Lat;

Xin ¥ kién HDQT
17 16 29/11/2011 | bang vin ban ngay 2./ Giao Ban Tong Giam dbc Cong ty truc tiép chi dao to
21/11/2011 chirc thuc hién cho S& Ngoai vu Lam Pong thué nha, dat tai
s6 22 Hiung Vuong, Phuong 10, Tp Pa Lat sau khi dugc phé
duyét.
1./ Chép thuan cho Céng ty vay von thuc hién Dy an
Xin § kién HDQT DTXD Khu vin héa thé thao Tinh Lam Ddng:
18 17 14/12/2011 | bang vin ban ngay 2./ Giao Ban Tong Giam dbc Cong ty tryuc tiép chi dao t6
09/12/2011 chirc thyc hién viéc vay von va quan 1y ngudn von vay phuc
vu cho hoat dong thi cong goi thau trén sau khi dugc phé
duyét.

IIL. Thay dbi thanh vién Héi Dong Quan Tri:

Vi loi ich chung cua ¢d dong va doanh nghiép. Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2011 da biéu
quyet thay d6i sb luong thanh vién Ho1 ddng quan tri nhiém ky I (2008-2013) tir 08 thanh vién 1én 09 thanh
vién va bau bd sung Ong Nguyen Quang Trung — Sinh ndm 1972, Thac si tai chinh va kinh té tién té. Hién
nay 1a Chu tich HPQT kiém Tong Giam ddc Cong ty Ching Khoan Phu Gia 1am thanh vién HDQT Cong
Ty nhiém ky I (2008-2013).




IV. Giao dich ciia c6 dong ndi bd/ c6 dong 16n va nguwdi ¢6 lién quan:

- Khéng c6
V. Cac van dé luu v khac:

- Cong tac t6 chiic can bd can phai duoc xem xét, danh gia, diéu chinh cho phu hop véi diéu kién
SXKD, quan tri Doanh nghiép, tao diéu kién phat huy cao nhét kha ning chi dao, linh dao cuia cac Can bd
lanh dao va phat huy dugc nang luc lam viée, SXKD cua cac CB-CNV Cong ty, dac bi¢t chu trong cong
tac doan két noi b Cong ty;

- Chu ¥ cong tac tuyén dung phai duoc thyuc hién ding quy trinh va ¢ hiéu qua trong tuyen dung;

- Trong cac hoat dong SXKD phai thé hién tinh minh bach, r& rang; Phai kip thoi, quyet liét dicu
chinh nhtrng sai sot trong quan ly chi phi, chi tiéu n6i bo dé mang lai hiéu qua kinh té cao nhat cho Cong ty
vi day 1a quyén loi cia c6 dong, dic biét trong cong tac chi tidu va cong tac cho thué, mua, ban, chuyén
nhuong tai san ciia Cong ty;

- Cong tac quan 1y, van hanh may moéc thiét bi hién nay khong 16 rang, quan 1y 16ng 180, nhiéu sai
sOt; Vi vy can phai cir can bo c6 trach nhiém thuong xuyén theo ddi quan 1y, thuc hién dung quy trinh van
hanh va bao dudng may moéc thiét bi, chdng thua 16 cho Doanh nghiép.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Chu tich
(Pa ky va dong diu)
Ché Anh
* Noi nhén:
- Nhu trén;

-Luwu VP C.Ty.
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S6: 84 /BC —DLR Da Lat, ngay 30 thang 03 nam 2012

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2011

VA KE HOACH SXKD NAM 2012 CONG TY CP PIA OC PA LAT
(Tai Pai héi dong co dong thwong nién 2012)
---000---

PHAN I
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2011
I/. PAC PIEM TINH HINH:

Xac dinh ndm 2011 1a mot ndm that sy kho khan ddi véi hoat dong san xuét, kinh doanh cua cac
doanh nghiép trong nudc dic biét 1a cac doanh nghiép hoat dong trong khu vuc phi san xuat do Chinh phu
ap dung céac bi¢n phap nhim tap trung kiém ché lam phat, 6n dinh kinh té vi mo, bao dam an sinh xa hoi
theo Nghi quyét 11/NQ — CP ngay 24/02/2011ctia Chinh phu;

Cong ty cd phén dia 6c Pa Lat 1a Doanh nghiép hoat dong trén céc linh vyc chinh: Kinh doanh bat
dong san; Thi cong xay lap cong trinh; San xuét kinh doanh vt liéu xay dyng dang chiu tac dong truc ti€p
dén cac bié€n phéap cua Chinh phu, cu thé:

- Ngudn vén dau tu cho cac du an kinh doanh da phan tir von vay thuong mai nay bi han ché do
chinh sach that chat tin dung; Cac nha dau tu, cac Cong ty lién két cung nganh ciing dang chiu tdc dong
tuong tu nén kha nang thu xép von gan nhu beé tat;

- Tinh hinh lam phét tdng cao, cac nha dau tu lva chon cac kénh dau tu an toan, it rii ro (vang,
ngoai t¢) dé dau tu nén thi truong bat dong san da am dam ngay cang 4m dam hon;

- La mét doanh nghiép co ty trong doanh thu xay lip cao trong hoat dong san xuat kinh doanh,
trong dleu kién Chinh phu ap dung bién phap cat giam dau tu cong, khong khoi cong ddi voi cac du an st
dung vn ngan sach, von trai phiéu Chinh phu dan dén tinh trang hoat dong nhan thau thi cong xdy lip
cong trinh ctia Cong ty s& cuc ky khé khin, bén canh d6 con chiu sy canh tranh gay git trong viéc tranh
gianh thi trudng xay lap cta cac doanh nghiép cling nganh;

‘ - Cac dy an kinh doanh bat dong san ciia Cong ty va cua cac nha dau tu khac dinh tré hodc khong
trién khai dan dén hoat dong tu thi cong xay dung du an, nhan thau xay lap bén ngoai cling bi tac dong truc
tiép.

- Hoat dong san xuat kinh doanh vat liéu chu yéu cua Cong ty la vat liéu xay dung (gach, cat, da),

trong tinh hinh hoat dong xay dung bi dinh tré, thu nho, thi phdn cung tng canh tranh gay git chic chin s&
tac dong manh lam gidm doanh thu, 191 nhuan trén linh vuc nay;

- Tinh hinh gid cad nguyén vat li€u, nhién li¢u dau vao cho san xuét tang manh, bién dong that
thuong anh hudng manh dén gia thanh, gid kinh doanh san pham, rii ro cho hoat dong san xuat va kinh
doanh la khong luong trudc mot cach chinh xac.

Tur tinh hinh trén, trong nam 2011 doanh nghiép di vao hoat dong san xuat kinh doanh ciing
khong gap it kho khan, dac biét chi phi dau vao, 1ai suat cho vay cua cac ngan hang van ¢ muc cao ...

Puoc su lanh dao, chi dao cua cac cip uy Dang, chinh quyén, HPQT Céng Ty va su quan tam tao
diéu kién cuia cac Ban, Nganh, doan thé trong Tinh; Trong nim qua doanh nghi€p da co nhiéu c6 gang phin
d4u giit viing hoat dong SXKD 6 6n dinh, dung viing trong co ché thi trudng; duy tri dugc cong an viée lam,
dam bao doi séng cho ngudi lao dong, lam day dii nghia vu ngan sach va loi ich cua c¢b dong.



II/. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011:

1/. Thwe hién cic chi tiéu san xuét kinh doanh chi yéu:

STT CAC CHI TIEU PVT KE HOACH THU'C HIEN TY LE
1 | Doanh thu ban hang & CC Déng 168.833.200.000 | 178.231.917.181 105,56 %
dich vu
2 | Téng loi nhuan trude thué | Dong 9.477.176.124
3 | Thué TNDN Pong 2.166.818.072
4 | Loi nhu4n sau thué Déng 7.653.950.000 7.310.358.052 95,51 %

2/. Panh gia chung tinh hinh san xuét kinh nim 2011;

2.1/ Céng tic tb chirc, quin Iy doanh nghiép:

) Toan Cong ty hién c6 05 phong, ban nghi¢p vu; 01 Nha may; 01 Xi nghi¢p; 01 San Giao dich
bat dong san; Q2 Cong ty thanh vién hoat dong doc 1ap, 01 Cong ty thanh vién hoat dong phu thudc va
tham gia gép von vao 01 Cong ty.

Hién tai, sb lugng cén bd, nhan vién cua Cong ty 1a 240 nguwoi, 77 nit, trong do:
- Thac si: 01 nguoi

- Trinh do dai hoc, cao dcfng: 73 nguoi.

- Trung cap: 41 nguoi.

- Cong nhan ky thudt: 45 nguoi.

- Lao ddng phé théng: 80 nguoi

* Céng tdc 16 chirc nhéan s da dwge ra sodt, sdp xép, tang cuong ciing cé lai nhw sau:

- Cong ty da c6 to trinh lay y kién Hoi Dong Quan Tri bang vin ban va di dugc Hoi Dong
Quan Tri chap thuan V/v: Thanh Iap Cong ty TNHH 01 thanh vién va Cong ty TNHH 02 thanh vién tro
1én. Cu thé:

+ Tham gia gop von thanh 1ap Cong ty TNHH hai thanh vién Tu Van Xdy Dung dia 6c Pa
Lat (trén co s¢ chuyén d6i mé hinh Cong ty tu van xdy dung truc thuoc Cong ty); Cong ty Cp dia 6c Pa
Lat tham gia gop von 29%/von Diéu 1¢ va Cir Ong Pang Vian Binh — Thanh vién HDQT, Pho Tong Giam
dbc Cong ty, dai dién phan von gop ciia Cong ty C6 phan dia 6¢ Da Lat tham gia vao Hoi dong thanh vién;

+ P hoan chinh hd so thanh 1ap Cong ty TNHH mot thanh vién dia 6¢c Bao Loc; Cong ty
TNHH m¢t thanh vién Xay dung dia bc Pa Lat (trén co s chuyén d6i mo hinh Cong ty dia bc Bao Loc &
Cong ty 274) do Cong ty C6 phan dia 6¢c Pa Lat lam chu so hitu dong thoi bd nhiém Ong Ngé Phude —
Thanh vién HDQT, Tong Giam ddc Cong Ty cb phan dia dc Da Lat 1a nguoi dai dién theo ty quyén lam
Chii tich ctia 02 Cong Ty; 02 Cong ty dd chinh thic duge cap Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh va di
vao hoat dong tur ngay 19 — 20/05/2011; Déng thoi tién hanh ra soat, danh gia lai tinh hinh nhan lyc, sép
xép bo may to chirc cua 02 Cong ty thanh vién hoat dong doc lap; B6 nhiém Ong Pham Béng boan Gidm
dbc Cong ty dia 6 bc Bao Loc lam Giam ddc Cong ty TNHH mdt thanh vién dia 6¢ Bao Loc; Ong Nguyen
Vian Bao Pho Téng Giam ddc Cong ty kiém Giam d6c Cong ty TNHH mot thanh vién Xay dung dia 6c Da
Lat va tién hanh xay dung Quy ché hoat dong ciia 02 Cong ty theo md hinh hoat dong mai;

- Giai quyét cho Ong Pham Thién Hong Vii — Thac si kinh té 1am Q. Giam déc San Giao dich bét
dong san Ba Lat dugc nghi viéc theo nguyén vong;



- HPQT ra Quyet dinh sb: 36/QD/HPQT/DLR ngay 09/12/2010 Bb nhiém Ong Nguyén Vian Hoa,
Pho phong KTTV- Q. Ké toan trudng giit chirc vu Truong phong KTTV — Ké toan truong Cong ty;

- Xuc tién viéc danh gia, xay dung moi quy ché tién luong, thang bang lwong doanh nghiép nhim
muc tiéu timg budc cai cach chinh sach tién luong, thu nhap pht hop kha néng, nhu cau st dung lao dong
cia doanh nghiép, phu hop v6i cac quy dinh cua Nha nudce ddng thoi kich thich _nang cao nang suét lao
dong, cai thién timg budc chat lwong ngudn nhan lyc; Pén nay dd co ban hoan tat Quy che luong, thang
lwong bang lwong, t6 chirc phién lvong theo Quy ché lwong méi phu hop voi mie lwong to1 thiéu do Nha
nude quy dinh duge ap dung ttr 01/10/2011; DPdng thoi tiép tuc lam viée cung don vi tu vin xdy dung hé
thong KPI (k§ nang danh gia thanh qua);

- Xuc tién viée xay dung Quy ché to chuc hoat dong tir Cong Ty DLR dén cac Cong ty thanh
vién doc lap, Cong ty thanh vién tryc thudc, Cong ty lién doanh lién két & dam bao trong thoi glan tdi
cong tac chi dao cia HDQT; Cong tac quan 1y didu hanh cua cac cip quan 1y thuan loi va xuyén sudt.

- Tién hanh xem xét, diéu chinh, bd sung hé thong quy ché quan tri cia Cong ty, tiém can dan dén
mo hinh quén tri doanh nghiép khoa hoc, hop 1y va hi¢u qua;

- Té chirc thanh cong Hoi nghi ngudi lao dong nam 2011 va tién hanh ky két ban Thoa udc lao
dong tap theé.

2.2/ Quan tri tai chinh:

- Trong diéu kién co céu von ciia doanh nghiép khong hop Iy (chu yéu 1a tai san ¢b dinh, trong d6
phan 16n bat dong san kinh doanh di cho thué dai han trude khi c6 phan hoa va bat dong san dang trong
giai doan giai phong mat bang), vi viy ngudn von hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép chu
yéu 1a von vay véi chi phi vay quéa cao, thuong xuyén tao nén ap luc va tao ra sy mét can dbi d6i voi tinh
trang tai chinh ctia doanh nghiép;

- Bén canh do, ty trong doanh thu tir hoat dong thi cong x4y lap cong trinh kha cao nhung hoat dong
thanh quyét toan cham cang tao tich tu khé khan tai chinh, chi phi von cho doanh nghiép;

- Hoat dong san xuat kinh doanh ctiia mot sb du an dau tu san xuit van dang trong vung 16 (dy 4n do
méi di vao hoat dong), thiéu von luu dong cho san Xuét, gia ca nguyén vat li¢u, nhién li€u, nang lugng bién
dong tang manh, sy canh tranh khéc liét vé gia thanh thi trudong cang tao nén kho khan trong viée diéu hanh
tai chinh cua doanh nghiép.

- V& mit chii quan, k¥ ning quan tri tai chinh ciia bd may diéu hanh va chuyén mon con han ché va
lung ting.

Nhiam khic phuc tinh trang trén, Ban diéu hanh Cong ty da trién khai quyét 1iét va linh hoat cac
bién phap nhim giam sy mét can ddi vé tai chinh; Tién hanh ra soat, danh gia tinh hinh cong ng trén cac
linh vue hoat dong, tich cuc bam sat cac chu dau tu, cac ddi tac dé xir 1y cong ng chdm thanh toan, nhét 13
trén linh vuc thi cong xay lap; Linh hoat vé& diéu hanh tai chinh khong dé xay ra tinh trang no qua han, ng
xau, dam bao uy tin cua doanh nghiép trén linh vuc tin dung; Linh hoat, mém déo, tranh thu sy quan tam,
hd trg cua lanh dao cac cép chép thuan cac co ché, chinh sach dau tu, chinh sach thanh toan cac du an dau
tu xay dung c6 gia tri 16n c6 lgi cho hoat dong san xuét kinh doanh, hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép;

Trén linh vyc san xut, bam sat tinh hinh san Xuét kinh doanh cua cac don vi, tap trung trién khai
cac giai phap nang cao nang lyc san Xuét, giai phong hang t6n kho, thu hoi cong no, tiét kiém chi phi, timg
budc tao ra dong thu 6n dinh va tang truong, hd trg sy 6n dinh dong tién doanh nghiép.

2.3/ Hoat dong diu tw va kinh doanh bit dong sin:

a. Cong tac quan ly, xir ly BDS cia Cong ty:

- Xur ly nhiing van de phat sinh, khong dé nha, dit bi lan chiém; hoan tat viéc diéu chinh bién s6
nha s 02 Lé Lai thanh s6 02 Nguyén Khuyén; cap nhat day du ho so sira chira, cai tao cua cac d6i tac thug;
hoan tat cong tac hoan d6i nha 2 bis v6i nha 25 Phan Boi Chau; hoan tat cap gidy ching nhan QSDD s 21
Tran Phu (Try so 1am viée Cong ty) va viéc do v& hién trang nha, dat khu Hung Vuong dé hoan chinh hé so

phap ly.

b. Tinh hinh GPMB cua cac Biét thy, quy nha phd thudc tai sin Cong ty:
* Biét thu 30 Hung Vuong: Con ton tai 01 trudng hop:



- Ho Ong Nguyén Thai Hoa dugc UBND Thanh phé quyét dinh giao dat & tai khu quy hoach dan
cu duong Yersin, nhung Trung tim Phat trién quy dat thanh phd Pa Lat chua thuc hién viéc giao dat nén
ho gia dinh van chua ban giao mit bang cho Cong ty;

* Biét thy 34 Himng Virong: Con ton tai 01 truong hop:

- H6 Ong Nguyén Vin Hung dang khiéu nai vé Quyét dinh cudng ché, co quan chirc ning dang
xem xét, xu ly.

* Biét thy 36 Himg Vieong: Con ton tai 01 trudng hop:

- Con lai 01 truong hop ho Ong Tran Vin Manh (thudc d6i tuong chinh sach) UBND Thanh phd
Pa Lat c6 Quyét dinh cudng ché hanh chinh, nhung Ong di c6 don khiéu nai va dugc cac nganh chirc ning
dé nghi giao dét cho ho gia dinh Ong theo dién ddi tuong chinh sach;

* Khu Biét thy Lé Lai: con 04 ho chua di doi ban giao mat bﬁng:

- Ho6 Ong Lé Vin Mua di c6 Quyét dinh cudng ché nhung Gia dinh c6 don khiéu nai; dwoc
UBND thanh phd Pa Lat giai quyét don vi dién tich dat thu hoi cia Ong Mua thudc giai doan 2 ctia dy an
nén tam thoi hodn viée cudng ché dé két hop giai quyét ¢ giai doan 3;

- Ho ba Cao Thi Yén va Nguyén Thi Sau da nhan dat tai dinh cu va tién boi thuong GPMB hen
qua thang 1 nam 2012 ban giao mit bang;

- Ho ba Cao Thi Tuyét di c6 Quyét dinh tai dinh cu 01 16 dat tai Trai ca Han Thuyén nhung ba
Tuyét khong dong ¥.

* Nha 21 duong 3/2: Con ton tai 02 trudng hop:

- Ho ba Nguyen Thi Lan UBND thanh ph6 Da Lat ¢6 Quyét dinh cudng ché hanh chinh; Gia dinh
c¢6 don kéu ciru khin cap, khiéu nai Quyét dinh cia UBND Thanh phd. Hién dang dugc cac nganh chirc
nang xem xét giai quyet

- HO ba Nguyén Thi Kim Anh dugc cac nganh chitc nang lam viéc dé xuit bd tri tai dinh cu
nhung h ba Nguyén Thi Kim Anh khdng chap thuan, truong hop niy dang con ton tai.

c. Cong tac kinh doanh:

* Cho thué BDS cua Cong ty:

- Hoan tat viéc thanh 1y hop dong cho thué nha s6 02 Ly Tu Trong voi Cong ty Tan An va ky hop
ddng cho dbi tac mdi thué (gia cho thué moi tang gap 3 lan so voi gia Cong ty Tan An thué trudc day).

- Hoan tat viéc ky két hop dong thué nha ngan han cta nha 22 Hung Vuong v6i S& Ngoai Vu tinh
Lam Dong

* Cac hop ddng phat sinh cho thué dai han nam 2011:

- Ky két hop dong cho thué Biét thy s6 32 & 34 Hung Vwong (thoi han 20 nam tir 01/03/2011 dén
01/03/2031.

- Ky két hop dong cho thué Biét thy s 02 Ly Ty Trong (thdi han 20 nam tir 01/7/2011 dén
30/6/2031.

- Ky két hop dong cho thué Biét thy s6 30 Hung Vuong (thdi han 20 nam tir 01/11/2011 dén
30/10/2031

* Cac hop ddng phat sinh cho thué ngin han trong ndm 2011:

+ Nha, dat s6 60 Hung Vuong (ting 10%);

+ Nha dat s6 182 va 220 Phan Dinh Phung;

+ Ky két hop dong cho thué 06 thang nha 21 dudng 3/2 (mot phan tang trét).

* Kinh doanh dich vu bat dong san:

+ Doanh thu méi gi¢i: 27.160.000 dong;

+ Thyc hién Nghi Quyét sb 15/2011/NQ/HPQT —-DLR, ngay 04/11/2011, San GDBDS da
tham muu cho Ban Tong Gidm Ddc da tién hanh thuong thao va ky két hop dong chuyén nhuong nha, déat
60 Hung Vuong —Phuong 9 —Thanh phé Pa Lat cho Cong ty CP Giéng Lam Nghiép vang Tay Nguyén
ngay 29/12/2011. S6 tién bén chuyén nhuong di thanh toan dot 1 1a 500.000.000 ddng, s6 con lai s& tiép
tuc thanh toan sang ndm 2012;

d. Doanh thu thwe hién ndm 2011:

- Thu tién thué nha, dt: 2.021.668.155 dong;
- Thu tién moi giéi nha dat: 27.160.000 dong
* No ton dong:



-Nha22 HV: 22.833.333 dong;

C6 thé noi thi truong bat dong san trong nim qua van trong tinh trang am dam do hiéu Gmg cua
khung hoang kinh té toan cau, chi phi lai vay qua cao trong khi thi truong von cac kénh khac giam sut, nha
dau tu khong con quan tam nhiéu dén kénh dau tu bat dong san ma tap trung vao cic kénh dau tu khac;
cong tac bdi thuong giai phong mat bang phuc tap, kéo dai, vi vay chua tao 1ap dugc thi trudong dau tu va
kinh doanh bat dong san dung nghia. Ban than doanh nghiép ciing khong khoi chiu sy tac dong khach quan
d6; V& mat chu quan, nang lyc tai chinh cua doanh nghi¢p hién nay khong du diéu kién dé tao lap ra mot
thj truong ddu tu va kinh doanh bt dong san hap dan.

Xuat phét tir tinh hinh thuc té noi trén, trong nam qua hoat dong trén linh vuc bat dong san tap
trung chu yéu vao viée quan 1y- kinh doanh cac bét dong san thudc tai san cua cong ty, tap trung cho cong
tac boi thuong thiét hai, giai phong mit bang thu hdi nha dit, xac lap quyén so hitu, quyén sir dung, dua
vao khai thac cho thué cac tai san 1a bit dong san ctia doanh nghiép, thanh 1y hodc diéu chinh hop dong cac
tai san da cho thué;

Trién khai thyc hién cong tac chuan bi dau tu cac du an cua doanh nghiép, trong do trong tam la
phdi hop voi cac co quan chirc nang cua Nha nudce trién khai tiép cong tac boi thuong giai phong mat bang,
thu hdi dat, cong tac dleu chinh quy hoach, 1ap duy an, diéu chinh dy an dé chuan bi cho hoat dong dau tu
xdy dung nhirng nim tiép theo.

2.4/ Hoat djng thi cong xdy Lip:

Hoat dong xdy lap trong ndm qua tuy c6 nhiéu kho khan nhu gia ca vat tu thudng xuyén bién dong
voi chiéu hudng gia téng, chi phi nhén c6ng Nha nude thay d6i...; Doanh nghiép tiép tuc bi ap luc cua sy
canh tranh gay gat do viéc gia tang sd lwong cac doanh nghi¢p hoat dong ciing nganh nghé trong va ngoai
tinh, nhung bang sy nd luc quyét tdm vuot qua kho khan, nam bat thoi co, nén hoat dong xay lip van tlep
tuc duy tri 6n dinh, doanh nghiép van tiép tuc giit vitng dugc céc thi truong truyen thdng voi cac goi thau
thi cong tbt va thuan loi, khang dinh dugc thé manh trong hoat dong thi cong xay lap cong trinh cia doanh
nghiép. Doanh thu chiém ty trong cao so véi doanh thu cac hoat dong ciia toan doanh nghiép.

Cong tac thu hoi cong ng trong hoat dong xay lap thuc hién twong ddi kha quan, dén thoi diém hién
nay d co ban thu hdi cac khoan ma chii dau tu con ng dong.

2.5/ Hoat dong sin xudt kinh doanh vit li¢u xdy dung:

D6i v6i 02 mo da do c6 nhiéu kho khan trong hoat dong khai thac nhét 1a chiu sy tac dong cua cac
thu tuc hanh chinh lam thu hep thoi gian san xuét trong nim (cap phép khai thac tan thu, cap phép str dung
vat liu nd cong nghiép...), han ché vé mit khai trudng khai thac va st dung vat liéu nd, viée mat dién san
xuét thuong xuyén xdy ra...Sau khi tang cuong can bd quan ly, sap xép t chuc lai san xuét trong nim qua
hoat dong khai thac ché bién da co chiéu hudng phat trién tt, hoat dong c6 hidu qua hon so v6i nhitng nim
trudc day;

Hién Cong ty dang xic tién viéc lap ho so xin cép glay phép khai thac dai han, khac phuc tinh
trang han ché thoi gian hitu dung trong san xuét do vuréng mac thu tuc hanh chinh, chuan bi trién khai mo
rong, nang cao san lugng, hidu qua san xuét va kinh doanh. Hién nay, ca hai mo da dugc UBND tinh cap
giay phep tham do khoang san & dugc UBND tinh ban hanh Quyét dinh phé duyet trir luzong dé tién hanh
viéc cap phép dai han; Hi¢n nay da hoan thi€n cac budc tlep theo va dugc Hoi dong thAm dinh cua tinh
thong qua bao céo danh gia tac dong moi truong; du 4n cai tao phuc hdi mdi truong doi véi Mo da Phuong
7, hién dang cho két qua tham dinh d6i voi Mo da Gan Reo.

Phong Thiét bi - Vat liéu xay dung truc tlep quan ly mo cat, Doi xe van tai vat liéu, Tram tron bé
tong va cung rng vat tu. Buoc dau da c6 nhiéu ¢ gang dua mang nay di vao hoat dong, tuy nhién hiéu qua
hoat dong van chua cao; Xe tai con 01 chiéc cii, thuong xuyén hu hong; Mat khac do Nha nudce thi cong
kéo dai tuyén giao thong tir dudong 723 vao trung tim huyén Lac Dwong cat qua tuyén duong van hanh, van
chuyén ctia Mo, do d6 trong 9 thang lién tuc khong khai thac hét cong suat; Hoat dong san xut, cung ing
bé tong thuong pham chu yéu phuc vu cho hoat dong thi cong Dy an cia cong ty, khong canh tranh dugc
vai thi truong bén ngoai, hoat dong nay thuc sy kho khan trong viée tao ra dugce thi phén cung ung trén thi
truong;



Hoat dong san xuét gach tuy nen: Trong nam 2011 nha may hoat dong tuong d6i 6n dinh, gia tri
thyc hién 13.156.948.486 dong dat 98,6 % ké hoach nim; Tuy san luong thuc hién kha cao bén canh ycu tb
khach quan cua thi truong la cau giam, cung tang; Vé mit cha quan hoat dong nha may con tiém 4n nhiéu
van dé can phai tap trung giai quyét nhu: chat lrgng gach chua that 6 6n dinh, trinh d6 quan 1y, trinh d6 k§
thuat con non yéu, luc lwong lao dong thudong xuyén bién dong, gia ca nguyén vat liéu, nhién liéu, nang
luong dau vao bién dong manh, chi phi tai chinh cau thanh gia thanh san pham cao (chi phi 13i vay, khau
hao 16n), may moc thiét bi xudng cap, chiu sy canh tranh quyét ligt vOi cac nha may khac trén dia ban da
hoat dong san xuat lau nim, c6 thi phan 6n dinh nén hoat dong san xuét, kinh doanh ctia nha may v cung
kho khan. Hién cong ty dang ap dung cac bién phap can thiét va cap bach dé diéu chinh hoat dong san Xuét
kinh doanh trén linh vyc nay, bao gom: Cung c0, tang cuong, bd sung va xay dung ngudn nhan lyc theo
hudng 6 6n dinh, chuyén mon héa, ra soat lai quy trinh san xuét, nang cao san lugng, 6n dinh chat lugng san
pham, dic biét cha trong tinh toan lai, 4p dung cac bién phap tiét giam chi phi tai chinh, giam triét dé gia
thanh, giai phong hang t6n kho; Thanh 1ap bd méay kinh doanh, xdy dung chinh sach ban hang, trién khai
xay dung hé thong dai Iy kinh 'doanh dé tham nhép, tao va phat trién thi phan, tap trung giai phong hang ton
kho, thu hdi va luan chuyén vén;

2.6/ Cong tic diu tw xiy dung cdc dw dn:

* Dy 4n Cum chung cw khu din cu Yersin:

- Gi4 tri dau tu thyc hién dy 4n tinh d&én thoi diém hién nay (30/03/2012) wéc dat 1a 150 ty dong,
trong d6 gia tri xay lip da dugc kiém toan va Trung tim quan Iy nha thanh phd Pa Lat xac nhan (05 giai
doan, tinh dén ngay 31/12/2011) 1a 136.276.933.000 dong.

- Chi phi d4u tu xay dung da dugc tam tng tir NSNN (dén thang 01/2012) 1a 70 ty dong.

- Hién cac khdi chung cu dang thuc hi¢n thi cong phﬁn hoan thién cac khdi nha, ha tﬁng k¥ thuat, hé
thong dién, nudc ngoai nha, h¢ thong thu gom nudc thai, chuén bi trién khai dau tu cong vién cdy xanh, hé
thong dién dy phong dé hoan thanh va ban giao.

* Dy 4n Khu dan cu tai dinh cr Pham Hong Thai:

- Do diéu chinh quy hoach, dién tich thu hdi dat va quy mé dau tu dan dén phai diéu chinh chu
truong dau tu. Hién du 4n di duoc hoan thanh va phé duyét. Dy an didu chinh da duwgc HPQT cong ty
thong qua ngay 23/02/2012 voi tong mirc dau tur 1a 146.002.000.000 dong; quy mo dau tu: dién tich dét cia
dw an 89.162 m2 (281 16 lién ké, 41 16 biét 1ap), cac hang muc xay dung chinh: san gat mat bang, xay dung
co so ha tang (hé thong duong giao thong; hé thong cap dién + chiéu sang; hé thong cap thoat nudc; hé
thong thu gom nudc thai; cay xanh, cong vién; cam moc phan 16, xdy dung mdi hé thong muong thoat
nudc, sudi va dau ndi ha ting do thi).

- Thyc hién chi dao ciia UBND tinh va cac co quan chiic ning trong cong tac phdi hop nham day
nhanh tién d6 giai phong mit bang dé trién khai thyc hién dy an phuc vu kip thoi nhu cau b tri tai dinh cur
trén dia ban, Cong ty da tién hanh lam 1& khoi cong du 4n vao ngay 09/5/2011 va budc dau trién khai thi
cong san ldp mat bang. Hién cong ty da thuc hién thi cong san lap mat bang, khdi lwong dao dip udc dat
gia tri dén 30/03/2012 1a: 3 ty dong.

* Dy an Nha & cho ngudi c6 thu nhap thip khu chung cw Ngo Quyén:

- Trén co sé quy hoach diéu chinh di dugc phé duyét (Quyét dinh sé 411/QD-UBND ngay
01/03/02011 ctia UBND thanh phd Pa Lat) va quy dat Cong ty dugc giao quan 1y, dau tu tai khu quy hoach
dan cu Ngb Quyén - Bach Déng - Phuong 6, 7 - TP.Da Lat, tai van ban s6 3898/UBND - XD ngay
25/7/2011, UBND tinh Lam Ddng di thong nhit chu truong cho Cong ty CP Dia 6¢ Pa Lat dau tu xay
dung cac khdinha A, A1, A4, A5 thanh nha ¢ cho nguoi thu nhap thap ¢ khu vuc do thi.

- Cong ty di tién hanh cac cong tac chuan bi dau tu theo quy dinh véi tong mirc dau tu du kién 82
ty dong. Dy 4n da trinh Hoi dong quan tri Cong ty xem xét tai ky hop ngay 23/02/2012 va dang phdi hop
voi co quan, don vi chirc nang thuc hién didu chinh dy 4n theo Nghi quyét cia HDQT.

- Du kién trién khai thuc hién du an trong nam 2012.

* Dy 4n Khu dan cw DPoi An Tén - Pa Lat



- Pa thyc hién chi tra tién boi thudng giai phong mat bang, hd tro tién thué nha cho cac ho dan da
di doi véi tong sb tién 14 11.091.332.000 dong/ 11.465.925.000d6ng.

- Con 03 ho dan chua ban giao mat bang, tiép tuc khiéu nai, cic co quan chirc ning dang giai
quyét. Ngay 21/2/2012, UBND thanh phd Da Lat di ban hanh Quyét dinh cudng ché thu hoi dat doi voi
cac ho noi trén.

-Vé cong tac chuén bi dau tu: Pang xuc tién lap hd so diéu chinh quy hoach giai doan 1 cua dy én,
chuan bj trinh cic co quan chirc ning xem xét, phé duyét, dong thoi véi viée trién khai 1ap hd so diéu
chinh d 4n dau tu, thiét ké co so.

e Cac dw an khac:

* Dy 4n Nguyén Vin Trdi: Phoi hop v6i Cong ty EVN Land Sai Gon thyc hién va da hoan thanh
thi cong cac hang myc cong trinh vao thang 11/2011, dang thyc hién cong tac quyét toan, kiém toan cong
trinh va chuyén qua giai doan kinh doanh.

* Ngoai cac du an trén, Ban QLDA con phdi hop véi cac don vi va cac phong ban trong cong ty
trong cong tac chuan bi dau tu Dy dn nha & tai du an nha 274 Phan Dinh Phung - Da Lat.

2.7/ Kinh doanh khdch san:

Do thi trudng du lich va dich vu du lich trén dia ban thanh phd Da Lat bi canh tranh gay git (ké ca
gia ca va chit luong phuc vu), nhat 1a hé thong khach san tu nhén, trong diéu kién co so vat chat g1a0 cho
Cong ty du lich Mai Anh Pao quan Iy kinh doanh co6 gia von cao, dang trong tinh trang xudng cip, viéc dau
tu ning cap trong nam qua chi mang tinh chap va, nho giot; Bén canh d6, doi ngli can by chuyén moén
nghiép vu thiéu tinh chuyén nghiép, thiéu nang dong dé tim cach phat trién, mo rong, khai thac triét dé cac
dich vu va nang cao chét luong dich vu nhim tim kiém thi phan hoat dong, nén viéc kinh doanh du lich
khéch san that sy khong c6 hiéu qua vé kinh té (ty suat lgi nhuan/ von chii so hiru thap); Tuy nhién, dudi
goc do quan 1y tai san, hoat dong kinh doanh cac bat dong san du lich da trang trai twong ddi cac chi phi tai
san, dam bao doi sdng ngudi lao dong va quan 1y tét tai san ciia Doanh nghiép.

7. Cdc mdt cong tac khdc:
Tham gia tich cyc cac hoat dong xa hdi nhu: xda doi gidm ngheo; chuong trinh x6a nha tam, xay
dung nha tinh nghia, nha tinh thuong; phung dudng Ba me Viét Nam anh hing; cac chwong trinh dén on
dap nghia; cham soc xa nghéo cac cong tac xa hoi khac gop phan bao dam an ninh chinh tri tai dia phuwong.

Nim 2011 doanh nghiép di vao hoat dong khong duogc thuan loi véi nhidu khé khin nhu di néu
trén; Tuy khong dat dugc nhirng két qua nhu mong mudn, nhung ciing da thé hién duoc su quyét tdm cao
trong viéc thyc hién muyc tiéu da dé ra do 1a viéc dam bao doi song cho nguoi lao dong, hoan thanh nghia
vu v6i Nha nuée, loi ich cta ¢ dong; giit vitng 6n dinh doanh nghiép va tao da ting truong bén viing.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

I/ NHAN DINH TINH HINH:

Nam 2012 tinh hinh kinh té ctia ca nude s& con nhiéu khé khin, tham chi con khé khian hon nim
2011. Nguyén nhdn co ban ciia nén kinh té thé gidi van con 4n chira nhiéu bat on, nguy co khiing hoang
kinh té tai din va tram trong hon, tac dong truc tiép dén kha niang phuc hoi va 6n dinh nén kinh té cua
nhiéu quoc gia trong d6 ¢ Viét Nam; Nén kinh té ctia dit nudc c6 kha ning tiép tuc tinh trang thiéu 6n
dinh va vén tiém an nhiing yéu t6 khong thuan loi d6i v6i cac doanh nghiép. Chinh phi s€ tiép tuc duy tri
thuc hién Nghi quyet 11, ap dung cac giai phap nhim kiém ché lam phat mot cach quyet liét nhu chinh
sach tai khoa that chat, tiép tuc cat giam dau tu cong manh me, thyc hi¢n chinh sach tién té that chat, than
trong. Tinh hinh trén s€ tac dong khong thuan loi dén hoat dong cua da phan cac doanh nghi€p san Xudt
kinh doanh nhit 13 cic doanh nghiép hoat dong trén linh vuc phi san xuit, doanh nghiép vira va nhd;.




Trong diéu kién lam phat chua dugc kiém ché, 14i sudt tin dung s& con duy tri & mirc cao, chi phi,
gia thanh trong san xuét kinh doanh ngay cang ting lam cho doanh nghiép dé kho lai cang kho khan hon;

Nguon vén tin dung thit chat, chi phi von cao cong voi ap luc cac chi phi khac (tién lwong,
nguyén vat liéu, ning lwong...) ting nhanh dan den tinh trang loi nhuén cua doanh nghiép ngay cang suy
giam, nhit 1a cic doanh nghiép hoat dong chu yéu sir dung von vay tin dung s& gap nhiéu rii ro va dé roi
vao tinh trang thua 15;

Dau tu cong han ché, tinh canh tranh, tranh gianh thi truong ngay cang tré nén khdc liét hon tham
chi bat chap thua 15 dé giai quyet viéc lam, duy tri tam thoi doanh nghiép 1a kho tranh khoi;

Thi truong von, nhat 1a thi trudng ching khoan tiép tuc khong thuan loi, cic doanh nghiép kho c6
diéu kién kha thi dé tang ngudn von ‘qua kénh nay;

Thi truong bat dong san tiép tuc dong bang kéo dai, chua co tin hiéu gi kha quan hon nam 2011;

La mét doanh nghi¢p hoat dong trén linh vuc dau tu, xay dung, kinh doanh bat dong san va san
xuét kinh doanh vat liéu xay dung, vi vidy Cong ty ciing kho tranh khoi su tac dong truc tiép ciia cac van dé
néu trén.

Bén canh d6, mot sd yéu t6 vé chi phi ting dot bién, doanh nghiép mat tinh chii dong, s& anh
hudng truc tiép dén viéc xay dung, thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nhét 1a cac chi tiéu doanh thu,
loi nhuan nhu:

+ Chi phi tién thué dat dbi véi dat Cong ty thué ciia Nha nude sé ting cao dot bién va khong dinh
luong trudc duge s€ anh hudng truc tiép dén cac linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh,lam tang gia
thanh, tang chi phi trong hoat dong quan 1y (cho thué nha dat, kinh doanh du lich ctia Cong ty du lich Mai
Anh Dao, san xuét kinh doanh vt liéu xay dung...);

+ Chi phi mot s6 nguyén lidu, nhién liéu chu yéu c6 tinh doc quyén cung cip (dién, xing dau,
than, vt liéu nd...) c6 xu hudng ting khong luong trude lam tang gia thanh dot bién nhung gia kinh doanh
khé co didu kién diéu chinh (do sy canh tranh sdng con, tham chi chap nhan thua 16 ciia cac doanh nghiép
cung nganh dé ton tai trong giai doan kho khin).

I/ MUC TIEU VA DINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012:

Xuit phat tir nhan dinh va phan tich tinh hinh nhu trén, Ban Tong giam ddc Cong ty du kién muc
tiéu va dinh huéng cho ké hoach san xuét kinh doanh nam 2012 nhu sau:

1/ Muc tiéu:

* Dit muc tiéu phii tru viing, duy tri sw én dinh ciia Doanh nghiép trong nam 2012, trng phé
linh hoat véi cdc tinh huéng bt lgi ciia kinh té v§ mé va kinh té nganh, dim bdo viéc lam va doi song
cho ngwoi lao dong, lpi ich ciia cé dong.

2/ Dinh hwdng:

“Tiép tuc ldy hoat dong dau tw xdy dung cac dy an lam trong tam cho cac hoat dong cua doanh
nghiép nham khai thac t6i da nguon luc, thé manh trén linh vuc thi cong xdy ldp, gidi quyét nhu cau tiéu
thu san pham cua hoat dong san xudt vt liéu xdy dung. Tich cwc nghién civu thi truong, tim kiém dw dn,
doi tdc, nguon von d@é dau tw, kinh doanh va thyc hién dich vu kinh doanh logi hinh dy dan bdt dong san
nong nghiép, nhat la bdt dong san néng nghiép cong nghé cao phit hop véi tiém nang, thé manh va chién
liwgc phat trién ciia dia phwong”.

“Tiép tuc 16 trinh Tdi cdu tric doanh nghiép; Nang cao chat luwong nguon nhan liec; Poi méi co
ché quan 1y; Ning cao nang lwc canh tranh; Quan Iy va sir dung 16t nguon luc bén trong va bén ngodi
nham dat hiéu qua cao nhat; Phong thii chdt va c6 chlen liwge thich nghi linh hoat véi nhitng bién dong ciia
kinh té vi mé trong va ngoai nudc; dam bao doi song cho nguoi lao déng, hoan thanh nghia vy véi Nha
nuoc, loi ich cua co dong; On dinh doanh nghiép, kién toan bo may va tao nén tang cho sw phdt trién ciia
doanh nghiép khi nén kinh té di vao on dinh, nganh kinh doanh cét 16i buéc vao chu ky hoi phuc”

*Cu thé:

a. Trién khai va xay dyng md hinh quan tri ning dong, hi¢u qua; Xay dung va td chirc thuc hién
chién lugc cong ty; Tiép tuc tién hanh, theo ddi va diéu chinh qua trinh tai cAu truc tung linh vuc, ting hoat
dong cua Doanh nghiép ma trudc hét 1a t6 chirc- bd may, chirc ning- nganh nghé, tai chinh, nguén nhan
luc;



b. Khong léy tang truong lam muc tiéu, dat ti€u chi phong tha, hi¢u qua trong hoat dong kinh
doanh I1én hang dau; Duy tri va 6n dinh tinh hinh san xuat kinh doanh cta Doanh nghiép, dam bao viéc
lam, do1 song, thu nhap cia nguoi lao dong; Bam bao loi ich hop phap cua co dong; thuc hién dung nghia
vy d61 voi Nha nudce; Tap trung ngudn hre cho hoat dong chudn bi ddu tu, san xuat kinh doanh nhitng nim
tiép theo;

c. Tam dung tat ca cac khoan dau tu 1on dai han, chi xem xét cac khoan dau tu cbt 15i nhim
hoan thi¢n va nang cao hiéu qua cho didu kién co s& vat chit hién co, dap ung khan cép nhu ciu kinh
doanh. Tranh dau tu dan trai, khong hi€u qua, cac linh vyc hodc bd phan hoat dong 161 thoi, khong con phu
hop véi xu thé trong thoi gian téi va khong hiéu qua thi can xem xét manh dan diéu chinh, thay ddi tham
chi ngrng hoat dong.

d. X4y dyng va quan 1y chit ché ké hoach tai chinh gin lién v6i chién luoc phat trién ciia doanh
nghiép. Bén canh d6 chién lugc phét trién phai duoc nghién ctru va xay dyung trén nén tang ndi luc cta
doanh nghi¢p voi chién lugc vé chinh tri, kinh té xa hoi cua quéc gia, cua dia phuong.

e. Duy tri vi thé 1a Doanh nghiép trong diém cua Tinh trong linh vuc dau tu, phét trién khu quy
hoach d6 thi, nha ¢, khu chung cu;

f. On dinh va ning cao gia tri c6 phiéu ciia Cong ty nhim dam bao quyén lgi cho ¢ dong va
nha dau tu;

g. Phat trién Cong ty theo md hinh ning dong, linh hoat, tap trung vao cac nganh nghé miii
nhon, ¢6 loi thé cua doanh nghiép, khai thac duogc thé manh dic thu coa dia phuong, phu hop véi dinh
hudng cua Tinh va chinh sach kinh t& vi mo, tiép tuc chon hoat dong dau tu va kinh doanh bat dong san
lam nhiém vu c6 tinh chién luge 1au dai; léy hoat dong xay lép, hoat dong san xuét kinh doanh vt liéu xay
dung 1am nhiém vu chinh dé duy tri sy 6n dinh, tao tién dé thuan lgi dé thuc dy va phat trién.

h. Nghién ctru va xay dung cic giai phap, bién phap dé ung xir linh hoat va thich nghi nhanh
nhit voi nhiing thay ddi, didu chinh vé chu truong, chinh sach, phdp luat cia Nha nudc, cia Tinh vé linh
vuc ma cong ty dang hoat dong.

3/Nhiém vu trong tim:

3.1/ Cong tac quan ly, diéu hanh doanh nghiép:

Thyc hién viée d6i méi cong tac quan 1y, diéu hanh theo hudng phan quyén gan v6i trao quyén
trong hé théng quan ly, diéu hanh ma trong tdm 1a Ban Tong giam déc Cong ty, Giam dbc cac Cong ty
thanh vién va truc thudc.

Quan ly, dleu hanh phai linh hoat, nang dong va tich cyc, bam sat dién bién tinh hinh; Tap thé
Ban diéu hanh céc cap va mdi ca nhan can bo chu chét dam nghi, ddm lam va dam chiu trach nhiém trén
co so ¥ kién chi dao ciia Hoi ddng quan tri.

3.2/ Cong tac tai chinh, tai san:

Dam bao én dinh, lanh manh tai chinh cong ty me va tit ca cac cong ty thanh vién tryc thude.

Han ché téi da du no, giam dén sire ép ciia cac khoan no phai tra doi v6i doanh nghiép.

Dam bao tai chinh dau tu cho cac dy an dau tu xay dung dang va s& trién khai trong nam.

Tranh thi cac ngudn von c6 chi phi Von thuén loi nhim t6i wu hda nhu cau von voi chi phi von
thap. Cha trong tim kiém, khai thac, sir dung ngudn von lién doanh, lién két, vn tng trude, ngudn von cb
kha ning thanh toan nhanh dé dau tu cac du an.

Dam bao xir Iy t6t cong no trong san xuat kinh doanh, han ché triét dé hang t6n kho.

Ra soat, phan loai, danh gia lai toan by hé thong tai san cua cong ty, ké ca tai san 1a bt dong
san 1an tai san san xuat dé c6 giai phap sap xép, sir dung hop 1y, khai thac tot nhat hidu qua sir dung ciia tai
san.

Nghién ciru, dé xuét v6i cac co quan chirc ning c¢6 thim quyén, Hoi dong quan tri cac giai phap
xir 1y phit hop, han ché tang d6t bién chi phi vé quyén sir dung dat nhét 1a chi phi thué dat.

3.3/ Nhiém vu san xuét kinh doanh:

- Tap trung moi ngudn lyc dé dam bao dau tu cho cac du an dang trién khai, dam bao yéu cau
v& tién do, chit lwong my thuat, ky thuat:

+ Ket thuc hoat dong dau tu xay dung va chuyen glao du an khu chung cu Yersin.

+ Péy nhanh tién d6 dau tu, xay dung, chuyén giao dy an khu dan cu tai dinh cu Pham Hong

Thai.



+ Thyc hién dau tu du 4 an nha ¢ thu nhap thip khu chung cu Ngb Quyén - Bach Ping.

- Tlen hanh hoan thién tit ca cac hd so phap ly abi VOl cac co sO san xuat kinh doanh vat li¢u
xay dung ; tiép tuc dau tu, nang cao chit lugng san phim, ning suat 6n dinh san xuét, phat trién va chiém
linh thi truong, tao ra ngudn thu thuong xuyén, dap img nhu cau vé cic khoan chi phi thuong xuyén cua
don vi, ciia doanh nghiép.

11I/ CAC CHI TIEU KE HOACH:
(C6 bang tong hop chi tiét dinh kem)

1V/ CAC GIAI PHAP:

1/ Nguon luc:

1.1/ T6 chirc b6 mdy va ngudn nhdn hec:

Tap trung trién khai céc giai phap nham duy tri 6n dinh, ciing cé nang cao chat lugng ngudn nhan
lyc hién co. Xay dung va thyc hién chinh sach tuyén dung, thu hiit ngudn nhan lyc chat lwong cao cho mot
sO vi tri cOng tac trong yeu

Tang cudng, bd sung nhan sy Ban diéu hanh Cong ty me va cac Cong ty thanh vién nham dép ung
yéu cAu thuc hién nhiém vu trudc mit va lau dai.

Chii trong cong tac ning cao ky ning quan tri cho cac cip diéu hanh quan 1y, dao tao va dao tao lai
vé k¥ ning nghé nghiép cho can bd cong nhan, nguoi lao dong;

Tung budc hoan thi¢n hé thong Quy ché quan 1y diéu hanh doanh nghiép, truéc méat sém tham muu
trinh phé duyét cac quy ché trong yeu, ap dung trong toan b hé thong doanh nghiép nhu: Quy che quan ly
diéu hanh Cong ty me, quy ché quan 1y diéu hanh cac Cong ty thanh vién, quy ché tién lwong, tién thuong,
cac quy ché giao viée, quy ché khoan cho tung linh vyc san xudt kinh doanh.

Tang cuong cong tac quan tri, phdi hop, didu chinh qua trinh hoat dong cua cac cong ty thanh
vién mot cach chiat ché, gin két va phii hop véi chién luge phat trién ciia cong ty me, c6 su lién két, hd tro
voi cac don vi khac tryc thude cong ty cling nhu d6i voi bén ngoai.

Xem xét, tham muu, dé xuat viéc sap xep, cung cd cac to chuc, don vi san xuat kinh doanh du kha
nang tu chd trong viéc thyc hién nhi€ém vu riéng 1¢ dong thoi dap ung duoc yéu cau ph01 hop thuc hién
nhiém vu chung;

1.2/ Nguén von:

Phén tich danh gia than trong cac yéu tb khach quan va thyc trang cua doanh nghiép, trién khai timg
budc tai céu trac tai chinh, hudng t6i xay dung céu tric von toi uu. Nghién ctru cac bién phap huy dong
von nhim co cau nguon von va st dung hiéu qua vén dé giam ganh ning chi phi von, giam dan sy phu
thudc qua nhiéu vao vdn vay; Panh gia tinh hinh, phan tich, chon loc phuong an kha thi, néu dleu kién chin
muoi va thuan loi trinh phé duy€t phat hanh thém c6 phan dé tang von Diéu 18. Bén canh do, can chi trong
tim kiém cac dbi tac, cac nha du tu co tiém ning dé lién doanh, lién két dau tu, tranh tha ngudn vén cho
hoat dong cua doanh nghiép;

Can trong nhung linh hoat trong viéc quan 1y, diéu hanh tai chinh, 4p dung cac bién phap can thiét
nhim giam thiéu triét dé moi rui ro, ddi pho ¢6 hi€u qua tinh hinh lam phat va bét 6n tai chinh, tién té trong
nudc.

Nhiém vy quan trong hang dau 1a tich cyc tinh toan, tim kiém giai phap huy dong cac ngudn Von
dau tu cho cac duy an, gan voi ap dung cac bién phap day nhanh, rat ngan tién do tam tng, thanh toan vén
ctia céc du an, cac goi thau xay lip ma trudc mat 1a cac du an trong diém do Cong ty va cac Cong ty thanh
vién dang thuc hién.

Quan ly tai chinh minh bach, cdng khai; Thanh toan déy da, dung han cac khoan ng vay dam bao
uy tin voi céc to chirc tin dung; Quan 1y chat ché cong ng; Thudng xuyén theo doi, ddnh gia tinh hinh tai
chinh cua timg du 4n dé c6 bién phap can dbi tai chinh thich hop;

1.3/ Thiét bi, mdy méc:

Duy tri 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh trén co s6 khai thac t6i da ngudn lyuc, cong suét, hiéu
qua trang thlet bi, may moc, co so vt chit hién co gan voi dau tu bd sung c6 chon loc trong truong hop xét
thiy that can th1et nhim ning cao ning lyc san xuat, chat lwong san pham vai dinh hudng “ting dau tw,
tang chi phi daé tang lgi nhuin”.




Léy muc tiéu dau tu co s& vat chat va thiét bi dé han ché tot nhat sy phu thude vao nguén luc con
nguoi (lao dong phd thong) trong san xudt, tiét giam gia thanh, ning cao chat luong san pham, dich vu
nhim ting nang lyc canh tranh; Danh gi4, phan tich, tai co cau san pham, phan khuc thi truong, khach hang
muc tiéu cho tung linh vuc;

2. Gidi phdp trong sin xudt kinh doanh trén tirng linh vuc:

2.1/ Trén linh vuc dau tu:

Tiép tuc dau tu cac du an d& dang theo hudng thu hoi va luan chuyén von trong thoi gian ngan nhét.
Déy manh tién d6 thuc hién cac du 4n dau tu ma Cong ty dang xuc tién, dam bao tinh kha thi, hiéu qua,
chit lugng va uy tin trong dau tu;

Tap trung cong tac chuan b1 dau tu va khoi dong dau tu d6i voi cac du an Cong ty dang quan ly,
trong d6 chu trong viéc linh hoat vé& dinh hudng, myc tiéu, giai phap dau tu phu hop, thich ing véi diéu
kién, hoan canh khach quan, chinh sach kinh té vi mé va dac diém cia dia phuong;

Tich cuc tim kiém, tranh thu su hd tro cla cac cap lanh dao, cac nganh chirc nang tim kiém céc du
an dau tu mai, lam tbt cong tac chuén bi cho hoat dong dau tu nhirng nim tiép theo.

Céc giai phap cu thé:

a. Cong tac boi thuong GPMB va ban giao ddt:

- Dy 4n khu dan cu An Tén: Ban QLDA tich cuc phdi hop véi cac co quan ban nganh chirc ning,
chinh quyén dia phuong khan truong giai quyét viée di doi cac hd dan con lai.

- Dy 4n Pham Hong Thai: phdi hop v6i Trung tim PTQD Lam Ddng giai quyét cac truong hop
phét sinh, phuong an boi thuong, tai dinh cu cho cac ho di doi, giai toa trong khu quy hoach cua dy an; tich
cuc khan truong thyc hién nhiém vu trong cong tac giao nhan dat, mat bang dy an.

- Dy 4n T6 Hién Thanh: phéi hop véi dia phuong lap phuong an boi thuong, 1am viéc voi UBND
thanh phd, phong Tai nguyén modi truong didu chinh dién tich dat thu hdi, trinh xin chu trwong dau tu va
phé duyét quy hoach; thyc hién bdi thuong, GPMB.

b. Céng tac chudn bi dau tw, diéu chinh quy hoach, ldp va phé duyét du dn:

Khén truong, tich cuc thyc hién va soém gidi quyét dut diém cong tac chuén bi dau tu ddi véi cac
du 4n: Khu dan cu D61 An Tén, du 4n Nha ¢ cho nguoi c6 thu nhap thip khu chung cu Ngé Quyén, du 4n
Pham Hong Thai, dy an kinh doanh nha tai quy dat 270-274 Phan Dinh Phing — Da Lat.

c. Cong tac té chire quan Iy dau tw xdy dung cdc Dy én:

* Dw dn Cum chung cw — Khu QH din cw dwong Yersin — Thanh phé Pa Lat

- Tap trung moi nguén luc dé trién khai thuc hién t6t nhiém vu quan ly dau tu xay dung v&i muc
tiéu hoan thanh va ban giao du an dung tién do, dam bao chét lugng;

* Cac bién phap chinh:

+ Téang cudng nhan luc, vat luc dé déy nhanh tién do thi cong, ban giao tat ca cac hang muc cua

du an;

+ Chi dao thuong xuyén d01 v6i don vi thi cong, phdi hop chat ch& voi cac don vi tu van quan ly
xay dung, tu van kiém toan, don vi tiép nhan du an trong viée trién khai nhanh, chinh xéac, dung va day du
cac thu tuc quan ly thi cong, nghiém thu, quyét toan chi phi xay dyng, kiém toan, thanh toan, quyét toan
von dau tu xay dung toan b dy an. Pay vira 1a nhiém vu vira 1a giai phap trong yéu dé dam bao hoan thanh
nhiém vu chinh tri cta du an, dong thoi dam bao an toan, chong rui ro cho Doanh nghiép nhét 14 trén linh
vuc tai chinh trong hoat dong dau tu giai doan hién nay.

* Dy dn Khu din cw tdi dinh cw dwong Pham Hong Thdi — Pa Lat

- Khan truong hoan chinh hé so d4u tu nham lam co sé trién khai viéc ddy nhanh tién do thi cong
cong trinh dong thoi giai quyét viéc cung tmg va thanh toan von cta du an.

* Bi¢n phap cu thé:

+ Chu dong, tich cuc phdi hop véi don vi tu van, cc co quan chirc ning co lién quan dé hoan
chinh hé so dau tu xay dung;

+ Cung ¢b, sip xép, to chic thi «cong va quan ly thi cong mot cach chat che gin voi ap dung cac
giai phap thi cong khoa hoc, ddy nhanh tién d6 dau tu xay dung;

+ Chii trong cong tac chi dao d6i v6i cac don vi thi cong, phdi hop chat ché véi cac don vi tu van,
cac co quan chirc nang lién quan trong viéc quan 1y dau tu, nghiém thu, quyét toan hoat dong xay dung,
kiém toan, thanh toan von nham dam bao tién do, chat lwong, k¥ thuat cong trinh;



+ Cong tac tai chinh ciia dy 4n s& quyét dinh hiéu qua dau tu dbi v6i du an, vi vay can dic biét
chi trong ap dung cac bién phap mang tinh chu dong, quyét liét, nhat 1a tang cuong quan hé voi cac co
quan chirc nang cua Tinh va Thanh phd nhim dam bao kha ning cung ung von kip thoi, day du, dap tng
nguon cung von cho viéc thyc hi¢n dy an. Pay 1a nhi¢m vy trong yéu cia moi td chire, ca nhan c6 lién quan
trong Cong ty, tir Ban diéu hanh dén cac phong ban lién quan trong Cong ty.

* D dn nha ¢ cho ngwoi cé thu nhdp thiap Khu chung cw Ngé Quyén

bay la dy an mang tinh chinh tri, x& hdi nhung ciing c6 ¥ nghia dac biét quan trong nhim giai
quyét sy 6n dinh vé viéc 1am cho ngudi lao dong, tao ngudn thu 6n dinh cho doanh nghiép trong diéu kién
khé khin do thét chit dau tu cong ciia Chinh phu va su suy thoai cua thi truong Bat dong san. Vi vay, viéc
quan ly dau tu va xay dung cua dy an doi hoi phai dam bao khoa hoc, hop ly, rut ngan vé tién d9, giam
thiéu gia thanh, dam bao chét luong cong trinh, tao diéu kién cho hoat dong kinh doanh dy an dugc thuan
loi, nhanh chéng thu hdi von.

Trong qua trinh thyc hién dy an, phai tranh thu triét dé su hd tro, phéi hop cua céc cép, cac nganh
trong viéc tim kiém, huy dong ngudn vdn co chi phi thip, diéu chinh co ché, chinh sach, dbi twong nhim
két thiic du 4n mot cach nhanh nhat, thudn loi nhét.

* Dw dn khu din cw DPoi An Ton — phuong 5 Tp.Pa Lat

Khén truong 1ap hd so diéu chinh quy hoach, diéu chinh du an, lap ho so xdy dung dé xuc tién
viéc dau tu co sd ha tﬁng ctua dy an trong nam 2012 nham han ché rui ro trong viéc thuc hi¢n chd truong
dau tu, giai quyet tai dinh cu tai chd cho cac doi tuong trong pham vi du an.

Viéc trién khai thuc hién du an gin véi viée khai thac, sir dung cac thiét bi mdy moc, phuong tién
hién ¢ ciia cong ty do d6 doi hoi hoat dong quan ly dau tu phai ¢6 tu duy quan ly, quy trinh quan 1y hop
ly. Mat khac, trong pham vi du an c6 cac hang myc cong trinh hén hop, dan xen vé co s& ha tang giita du
an dau tu tir ngudn ngan sach nha nude va dy 4n ctia doanh nghiép nén viéc quan ly dau tu va thyc hién
dau tu phai dédc biét can trong, tuan tha chat ché cac quy dinh ctia nha nude.

Phan tich va nhan dinh tinh hinh thi truong von, thi truong bat dong san mot cach than trong dé
dé xudt giai phap khai thac, kinh doanh dat dwoc hiéu qua ca vé mit kinh té, chinh trj va xa hoi.

d. Cong tdac tham muu chudn bi ddu tw vao dw dn mdi:

- Tich cuc tim hiéu thong tin thim do khao sat thi trudng dé tham muu, dé xuét cac du an dau tu
kha thi theo dinh hudng dau tu, SXKD ciia Cong ty trong giai doan méi.

- Trong nim 2012, phai tich cuc nghién ctru, d& xuit phuong an dau tu quy dat 270-274 Phan
Dinh Phung;

- T6 chirc nghién ctru, dinh huéng phuong an dau tu ddi v6i khu dat Van phong cong ty tai sd
21 Tran Phu.

- Néu diéu kién huy dong von thuan loi, thi truong bt dong san ¢ chiéu hudng chuyén bién tot
thi khan truong xc tién cong tac thoa thuan nhan chuyén nhugng quyén su dung dét, thuc hién dau tu,
kinh doanh khu G khu quy hoach dan cu Té Hién Thanh.

- Chu trong cong tac nghién ctru, tham muu dau tu cac du an Bat dong san Nong nghiép phu
hop véi dac thu va chién luge phat trién kinh té cua dia phuong, dic biét 1a cac du an Bit dong san Nong
nghi¢p cong ngh¢ cao.

2.2. Trén linh vuc xdy dung:

- Cung ¢b vé t6 chue, nang cao ning luc, trinh d6 thi cong va quan 1y thi cong cia cac don vi thi
cong, tir don vi xay lap khéi vian phong cong ty dén cac cong ty thanh vién nham dam bao ning lyc canh
tranh trén thi truong xay lp cia dia phuong.

- Nghién ciru k§ ludng dé xay dung quy ché giao thau thi cong xdy ldp dé dam béao loi ich hai hoa
ctia doanh nghiép, cia cac don vi thanh vién va cac don vi xdy lip. Chu trong nghién ciru lam 13, ap dung
cac hinh thirc giao nhan viéc, giao thau tir cong ty dén cac don vi thanh vién nham tdi da héa thu nhap tir
hoat dong xay lép va tuan tha cac quy dinh v& tai chinh, thué trén linh vuc thi cong xay dung, dam bao lgi
ich ciia doanh nghiép.

- Trudc tinh hinh kinh té vi mo chua thuan loi cho nganh Bit dong san, tinh hinh thit chat dau tu
cong, that chat ngudn von tin dung do do6 trong nam 2012, Cong ty phai tim moi giai phap dé duy tri cac thi
truong, d6i tac, nha dau tu truyén thong dong thoi tich cyc tim kiém, tham gia canh tranh céc thi phan xay
lap mo1i trén co s¢ phén tich, danh gia mot cach can trong vé mat hiéu qua, kha nang thanh toan von, han
ché t6i da rii ro cho doanh nghiép, mot mét phai nang cao ning luc canh tranh, tao mdi quan hé tét voi cac




ban nganh trong va ngoai tinh dé tim kiém cong trinh, mat khac dac biét can trong trong viéc phan tich,
danh gi4 rui ro va hiéu qué cta cac géi thau dé tham gia, khong vi muc tiéu giai quyét cong dn viée 1am ma
lam anh huong dén tinh hinh tai chinh va hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Trong qua trinh trién khai hoat dong xay dung, ké ca cac du 4n clia cong ty va cac goi thau, ngoai
viée dam bao tién d9, chat luong xdy dung phai gan véi hoan chinh hd so nghiém thu, quyét toan, kiém
toan ding quy trinh, quy dinh;

+ Chu ddng, tich cyuc trong viéc giai quyet tam u’ng, thanh toan dau tu, luan chuyén, quan 1y, sir
dung tai chinh dau tu; khic phuc kho khan vé ngudn vén, giam thiéu triét dé chi phi tai chinh ciia dy 4n va
rui ro cho doanh nghiép;

+ Song song vai viée to chirc thuc hién dang tién do, chat lugng cac goi thau xay lap da ky két va
dang trién khai thyc hién. Trong diéu kién khé khin va canh tranh gay gat hién nay, dé tao viéc lam, thu
nhép cho doanh nghiép trén linh vyc thi cong xdy lap hién nay 14 diéu nan giai.

2.3. Trén linh vuc san xudt & kinh doanh vt liéu xdy dung:

a. Cac giai phap thuc hién o Nha mdy gach Nghia Diic:

Ra soat, danh gia toan dién, t6 chirc lai hé thong san xuat tir nguon nhan lyc dén co sO vat chit,
trang thiét bi; trién khai cac giai phap néng cao kha nang canh tranh, gan két chat chg giira san xuét va kinh
doanh, ti€u thu san pham giam thiéu hang ton kho, quay vong von nhanh nhim ning cao ning suat, chat
lugng san pham, giam gia thanh san xuét, xay dung thuong hiéu, chiém linh thi truong va phat trién thi
phan.

Tap trung vao cac giai phap trong tdm nhu sau:

+ Thong qua don vi tu vin chuyén nganh, gin véi tim kiém nguon nguyén liéu, trién khai lap ho so
phép 1y xin cap phép dai han khai thac nguyén liéu sét cho nha may dé dam bao 6n dinh san xuat.

+ Phan tich, danh gid toan by hién trang hé thong day chuyén san xuét, may moc thiét bi, nha
xuong, thyc hién viée duy tu, bao dudng, stra chira 16n; Xac dinh nhu cau dau tu bd sung va thyc hién dau
tu nham giam chi phi, giam gi4 thanh san xuat tang cong suét, co 2161 hoa trong san xuét, thay thé lao
dong chan tay bang ‘may moc thiét bi mot so cong doan, giam thiéu dén murc thap nhét sy tac dong chi phdi
cua lao dong tryc tiép vao hé thong san xuat;

+ Cai tién k¥ thuat dé giam tiéu hao nguyén liéu dau vao (nguyén lidu sét, chit dét, dién ning tidu
thu...);

+ Dac biét chu trong cong tac duy tu, bao dudng thiét bi, may moc san xuét, dy phong va thay thé
kip thoi chi tlet thiét bi nham han ché t6i da viéc ngung tré day chuyen san xut;

+ T6 chirc, sap xép nguon nhéan lyc 6n dinh va chit luong ké ca lao dong quan 1y va lao dong truc
tiép; Tuyen dung, b sung ngudn nhan lyc hinh thanh b6 may thuc hién cong tac kinh doanh, ban hang;

+ Ap dung cac bién phap phu hop nhung quyét liét va hiéu qua trong viéc xir Iy cong no ban hang,
han ché t6i da tinh  trang chiém dung vdn hang ban.

b. San xudt va kinh doanh dé xdy dung:

- Hoan thién sém gidy phép khai thac dai han ddi véi 02 mo da.

- Nghién ciru, danh gia diéu kién khai thac san xuat dé ddu tu bd sung co so vat chét, thiét bi may
moc, nng cao nang lyc san xuat.

- Nghién ctru ap dung chinh sach khoan hoac phén quyén, trao quyén chu dong trong hoat dong san
xuét kinh doanh cua xi nghiép khai thac da, gin v6i co ché giam sat, quan ly dé tranh tiéu cuc, that thoat.

- Nghién ctru 4p dung céc giai phap khai thac hop 1y (cong nghé nd min) nhim giam thiéu cac tac
dong anh huong lam han ché hoat dong khai thac, tiét giam chi phi nang cao ning suat. Xay dung chinh
sach kinh doanh hop 1y c6 kha ning canh tranh tt dé duy tri sy 6n dinh, phat trién thi truong, gia tang thi
phén, phat trién thuong hiéu.

c._San xudt va kinh doanh Cét:

Thong qua don vi tw vn chuyén nganh, trién khai 1ap hd so phép 1y xin cip phép khai thac dai han.

Chu trong cong tac dau tu, tai dau tu trang thiét bi, may moéc, cong cu dung cu dé nang cao nang luc khai
thac va cung ng.

Nghién ctru 4p dung chinh sach kinh doanh hop 1y nhung dam béo tét cong tac quan 1y, tranh tidu cuc, that
thoat.

d. Kinh doanh vat liéu xay dung khdc:




Nghién ctru va xay dung phuong an lam dai 1y kinh doanh vét liéu xay dung chu yéu (sat thép, xi
méng), trang thiét bi ndi that nham phuc vu mot phan cho céc cong trinh cong ty thuc hién, mot phan cung
cap ra thi truong bén ngoai, két hop voi cac san phdm hién ¢ clia cong ty tao thanh mot chudi cung g
toan dién va da dang.

e._Thiét bi vin chuyén, thiét bi co gidi:

Chii trong cong tac nang cao ning lyc quan 1y, sir dung, khai thac, bio dudng toan bo thiét bi,
phuong tién van chuyén, thiét bi co gioi hién co.

Ngoai cac hoat dong thu:ong xuyén phuc vu cho hoat dong san xudt kinh doanh cua cong ty phai
ap dung cac giai phap dé khai thac ti da thoi gian hiru dung, cong sut ciia cac phuong tién nay. Néu xét
thdy cong suat va hiéu qua din duoc cai thién thi c6 thé xem xét dau tu thém phuong tién hodc chon gidi
phép lién két, hop tac.

2.4._Trén linh vuc kinh doanh Bat déng san va kinh doanh dich vu BPS

- Trong diéu kién thi truong von, thi truong bat dong san hién nay van con nhiéu khé khan va kho
¢6 kha ning hoi phuc trong nim 2012 hodc néu cé thi trudc hét phai dién ra ¢ cac thi truong 1on nhu Tp.Hd
Chi Minh, Ha N¢i, bén canh d6 cung cua thi truong vé dit &, nha &, bat dong san du lich da dau tu va dang
dau tu trude mat cling da bao hoa va gidm lyc cau. Vi vay, hoat dong kinh doanh bat dong san céac loai hinh
truyén théng s& kho co diéu kién trién khai.

- Bén canh vi¢c thuc hién céc hoat dong kinh doanh va dich vu kinh doanh céc san phém truyén
thdng, xuat phat tir chién lugc phat trién kinh té x4 hoi cua dia phuong, dic thu vé didu kién tu nhién, khi
héu, thd nhudng, nam 2012 tap trung nghién ctru va néu c6 diu kién thuén loi s& xem xét dé xuét phuong
an dau tu kinh doanh d6i véi loai hinh dy 4n bat dong san nong nghiép.

- Tiép tuc thyuc hién ¢ hiéu qua cong tac quan ly va kinh doanh dbi voi cac tai san 1a bat dong san
cua Cong ty:

+ Giai quyét dut diém cong tac giai phong mit bang cac truong hop con ton dong tai quy nha, dat
thudc quyén s hiru va sir dung cua cong ty dé dua vao khai thac kinh doanh.

+ Giai quyét dut diém viée 1ap hd so phap 1y vé& quyén sé hitu va quyen sir dung tai san nha dat cua
cong ty. Theo doi, quan ly chat ché cac bat dong san da dua vao kinh doanh gan vai viéc tham muu phurong
an kinh doanh cho cac bat dong san con lai.

+ Tich cuc nghlen ctru cac quy dinh hién hanh cua Nha nude, tich cyc dau tranh véi cac €O quan
quan ly nha nude trong viée thyc hién chinh sach thu tién sir dung dat, tién thué dat, giam thiéu ti da cac
chi phi Ve str dung dat;

- Phéi hop chit ché véi cac phong ban, don vi truc thude cong ty va cac co quan chirc ning trong
viée xéc 1ap ho so phap 1y, to chie kinh doanh cac san pham thudc cac du an do cong ty dau tu.

- Bam sat cac quy dinh hién hanh cua nha nuédce, su diéu chinh cua thi truong tién hanh nghién cuu,
t6 chirc lai hoat dong San giao dich bat dong san.

- Nghién ctru, xdy dung phuong an kinh doanh, phan phdi lai cac du an cua cong ty di va dang trién
khai, cac san phém cua don vi khac hodc cua khach hang ca nhan.

- Nghién ctru, tham muu phwong 4n dau tu, kinh doanh céc san pham béat dong san nong nghiép dic
bict 1a nong nghlep cong nghé cao.

- Péanh gia lai gin v6i thuc hién cac giai phap vé t6 chirc, hanh chinh nhdm ning cao ning lyc, trach
nhiém, tinh nang dong, kién thire chuyén mon cho cén bg, nhan vién chuyén mon.

2.5. Trén linh vuc du lich va dich vu

a. Kinh doanh khach san:

Nhiém vu trong tdm la phai quan ly tot gin v6i khai thac c6 hiéu qua cac bat dong san clia cong ty
hién dang khai thac cho hoat dong du lich, khach san, ddm bdo trang trai cac chi phi ve tai san, chi phi hoat
dong, han ché t6i da viéc thua 13;

*Cac giai phap chi yéu:

- Ning dong trong viéc tim kiém cac dbi tac kinh doanh du lich Iit hanh chuyén nghiép dé lién
doanh, lién két, nang cao cong suat khai thac budng phong ciia cac tai san kinh doanh hién c6.

- Thyc hién vi¢c giao khoan doanh thu, chi phi, lgi nhudn dbi voi cac khach san Cong ty Du lich
Mai Anh DPao dang quan 1y (khach san Nam Viét, khach san Vinh Quang) nhdm trao quyén chu dong, linh
hoat gén v&1i viée nang cao trach nhi€ém va nghia vu ctua don vi.




- Thyc hién céc giai phap nang cao cong suat khai thac hodc cac giai phap kha thi khac (cho thué
toan bd, mot phan tai san, lién doanh lién két...) tao gia tri gia ting bu dip chi phi ddi voi biét thy 28 Tran
Hung Pao va biét thu 16 Hung Vuong — Da Lat.

b. Dich vu:

Nhim khic phuc tinh trang co cum trong viéc chi khai thac mang kinh doanh khach san trong diéu
kién thi truong khach hang, thi trudng gia canh tranh quyét liét, khé tao ra loi nhuén, can quan tam trién
khai bd sung cac linh vuc dich vu lién quan cho Cong ty du lich Mai Anh Dao. Cu thé:

- Nghién ctru xay dung va trién khai phwong 4n mo van phong du lich lir hanh va cung tng dich vu
van chuyén (Pai 1y ban vé mdy bay, tau hoa, xe khach...) vira ning cao cong suat khai thac cac biét thy,
khach san clia cong ty gan véi phat trién dich vu

- Nghién ciru va xay dung ké hoach lién doanh, lién két gan voi PR, marketing cho dich vu du lich
cta cong ty, bén canh d6 sang tao hodc ap dung cac md hinh du lich méi sao cho phu hop va tan dung duoc
cac loi thé ctia dia phuong va ctia doanh nghiép.

Trén day 1a Béo céo két qua hoat dong san xuat kinh nim 2011 va ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2012, kinh trinh Pai hdi xem xét cho y kién./.

CONG TY CO PHAN PIA OC PA LAT
Tong Giam Doc
(da ky va dong dau)

NGO PHUOC

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT NAM 2011 (cong b riéng ra file khac)
BAO CAO TAI CHINH RIENG CONG TY NAM 2011 (céng bd riéng ra file khic)



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PIA OC PA LAT PQC LAP - TU DO - HANH PHUC

Da Lat, ngay 05 thang 04 nam 2012.

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Vé tinh hinh tai chinh va hoat djng san xtgd't kinh doanh nam 2011
ciia Cong ty Co phan Dia Oc Da Lat

“Trinh Pai hdi cé dong thwong nién ndm 2012 hop ngay 21/4/2012 tai TP.Pa Lat
Kinh thwa Dai hgi !

- Can cit vao ludt doanh nghiép sé 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 ciia Quéc Héi nwée CH
XHCN Viét Nam (co hiéu luc tir ngay 01/07/2006);

- Can cwr vao quyen han va trach nhiém cia Ban Kiém sodt dwge qui dinh tai diéu 1¢ ciia
Céng ty C6 phan Pia Oc Pa Lat;

- Can cit vao Bdo cdo tai chinh nam 2011 do Céng ty C6 phan Dia Oc Pa Lat ldp ngay 30
thang 03 nam 2012 da dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké todn va kiém
toan phia Nam (AASCS).

Ban Kiém so4t xin bao cdo trudc Dai hoi ddng c6 dong vé tinh hinh tai chinh, hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty CO phan Dia Oc Pa Lat (‘Cong ty’) va hoat dong cuia Ban kiém soat
trong nam 2011 nhu sau:

A. Tinh hinh hoat d9ng kinh doanh ciia Céng Ty C6 phan Pia Oc Pa Lat

1- Két qua hoat dong kinh doanh nim 2011 :

S liéu trén bao cdo tai chinh nam 2011 da dugc thé hién day du, kip thoi, rd rang, chinh
xac, trung thuq va hop 1y, dérduqc kiem tgén ddc lap boi cong ty kiem toan AASCS — Cong ty
Dich Vu Tu Van Tai Chinh Ké Toan Va Kiém Toan Phia Nam.

Két qua hoat dong kinh doanh ctia nim 2011 cta Coéng ty dén ngay 31/12/2011 nhu sau:

Téng thu nhap : 179.506.551.045 dong
Téng chi phi : 170.029.374.921 dong
Loi nhuan trude thué: 9.477.176.124 dong
Loi nhuan sau thué: 7.310.358.052 dong
Lii co ban trén c6 phiéu: 1.625 ddng/cd phan

2- Tinh hinh Tai sdn va Nguon von chi sé hiru :



Chi tiéu 31/12/2011 SO PAU KY

Téng Tai sén 301.951.394.50 233.677.199.744
Trong do: 2

Tai san ngan han 229.198.280.10 162.544.007.305
7

Tai san dai han 72.753.114.395 71.133.192.439

Tong Ngudn von 301.951.394.50 233.677.199.744
Trong do: 2

No ngén han 142.843.651.32 74.895.086.466
6

No dai han 88.536.478.519 88.841.773.971

Vén chi s6 hiru 70.571.264.657 69.940.339.307

M0t sO chi tiéu tai chinh nhu sau:

2.1 Tinh thanh khoan :

o SO PAU
Chi tiéu 31/12/2011 KY
Kha nang thanh toan hién hanh
(so lan) 1.60 2.17
Khé nang thanh toan nhanh (s6 lan) 0.46 0.96
2.2 Hé s6 hoat dong :
o SO PAU
Chi tiéu 31/12/2011 KY
Ty 1é tai san luu dong trén tong tai san 75.91% 69.56%
Ty 1é tai san cb dinh trén tong tai san 24.09% 30.44%
2.3 Co ciu von :
o SO PAU
Chi tiéu 31/12/2011 KY
Ty 1 ng trén tong ngudn von 76.63% 70,06%
Egn1¢ von chu s¢ hitu trén tong nguoén 23 379% 29 949

Trong nim qua véi tinh hinh nén kinh té néi chung va nganh bat dong san va xay lap noi
riéng gap nhiéu kho khian, tinh hinh tai chinh cua Cong ty ciing di c6 nhiing suy glam vé kha ning
thanh toan nhanh va thanh toan hién hanh so v&i cung ky nam trudce. Véi nhiing rii ro thanh khoan



mang tinh hé thong trén thi truong hién nay, viéc dam bao ti 1 thanh khoan & mirc an toan 1a diéu
kién tién quyet ma Cong ty phai thuc hién va kiém soat chat ché trong nam 2012.

Co cau tai chinh ctia Cong ty twong ddi 6n dinh va ting truong hop 1y, viéc ddi tng giita
vbn vay va tai san dau tu 1a phu hop véi nhitng hoat dong san xuét kinh doanh trong nim 2011.
Mic du ti 16 No vay trén Tong ngudn von c6 ting nhe so véi nim trudc nhung viéc phan bd vén
vay hoan toan phu hop vdi tién d6 cac du an dang trién khai cta Cong ty. Méc du dugc huong
nhimng uu dai vé 13i suat von vay nhung ti 1& Von vay 76.63% trén tong tai san hién nay sé 1a mot
ganh néng chi phi cho hoat dong cua Cong ty trong ndm 2012 néu khong cé phuong 4n vay von va
str dung ngudn von hiéu qua.

Trong nam 2011, Cong ty da thuc hién bao cao dinh ky ding thoi gian va chinh xac, kip
thot, tudn thu cac quy dmh veé cong b thong tin trén thi truorng Hoi dong Quan tri cing Ban Tong
giam dbc da nd lyc, tin tAm diéu hanh Cong ty vuot qua giai doan khé khin cua nganh bat dong
san, xdy lap néi chung va hoat dong kinh doanh ciia Cong ty noi riéng nham huéng dén nhing loi
ich ctia ¢ dong va tap thé ngudi lao dong.

3. Tuan thii luit phap va cac hoat dong kiém soat ndi bo:

Tat ca hoat dong ctia Cong ty déu phu hop véi gidy phép dang ky kinh doanh va cac quy
dinh cua Lut Doanh nghiép va cac quy dinh lién quan, nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong va
nghi quyét ctia Hoi dong quan tri.

Song song v&i nhiém vu xdy dung dinh hudng phat trién cia cong ty, Hoi Pong Quan tri
cling da no lyc va sat canh cung Ban DPicu hanh trong viéc gidm sat, quan ly cac hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

B. Bio cdo hoat djng ciia Ban Kiém soat trong nim 2011

Trong qua trinh thyc hi¢n nhi€ém vu ctia minh trong nadm tai chinh 2011, Ban kiém soat cling
da duoc Hoi1 dong quan tri, Ban Pi€u hanh va cac by phan, phong ban cua Cong ty tao dicu ki¢n
thuan lgi dé hoan thanh nhiém vu.

Trong nim 2011 Ban kiém soat da thuc hién kiém tra s6 sach tai chinh, nguyén tic quan ly,
phuong phép hach toan cho bdo cdo tai chinh 6 thang, 9 thang va bao cdo tai chinh nam 2012 tai
vin phong Cong ty. Ngoai ra, Ban Kiém soat da thyc hién danh gia nhitng van dé lién quan dén
quéan 1y va hoat dong kinh doanh nham hd trg cho Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh trong qua
trinh thuc hién.

C. Kién nghi cia ban kiém soat:

Tiép theo nam 2010, ndm 2011 van 13 mot nim khé khin cho nga‘lnh Bit dong san noi chung
va Cong ty C6 phan Pia Oc Pa Lat noi riéng, Ban Kiém soat danh gia cao ket qua kinh doanh
Cong ty Dia Oc Pa Lat dat duoc. Mic du Cong ty chua dat dugc ké hoach vé loi nhuan di dé ra
trong Pai hoi thuong nién 2011, nhung Hoi Pong Quan tri va Ban Piéu hanh Cong ty da c6 nhiéu
cd gang trong viéc xdy dung va quan ly hoat dong san xudt kinh doanh nhdm dem lai loi nhuan
hiéu qua cho c6 dong trong nam 2011.

Pé hoat dong kinh doanh trong nam tai chinh 2012 dat hi¢u qua cao hon, Ban kiém soat
kién nghi v&i Hi dong quan tri va Ban Diéu hanh Cong ty nhu sau :



1. Xay dung chién luge va dinh huéng phat trién phi hgp nham khai thac va sir dung cac
uu thé va tiém nang cua Cong ty trong nam 2012.

2. Xay dung Co cau Von/No ciia Cong ty lanh manh, an toan va mang tinh tu chii tai chinh
cao hon trong nam 2012. Quan ly nhét quan, chat ch€ cong ng phai thu, phai tra, hang tdn kho
nhim dam bao tinh an toan trong thanh khoan va c6 quy ché quan 1y, kiém soat st dung von vay
hiéu qua, ding muc dich.

Trén day 1a bao cdo clia Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong c6 dong Cong ty Pia 6c Da
Lat thong qua.

Kinh chiic Pai héi cé dong thwong nién 2012 thanh cong tot dep.
Tran trong kinh chao./.
TM. BAN KIEM SOAT

. @iky)
Nguyén Thi Thanh Hieu



UBND TINH LAM DONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP PIA OC DA LAT Doc lap — Tu do — Hanh phiic
S6 :10/HDQT-DLR

Da Lat, ngay 04 thang 4 nam 2012

BAO CAO
THU LAO HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NAM 2011
VA DU KIEN MUC THU LAO NAM 2012
( Trinh Dai hoi ¢ dong thuong nién nam 2012)

Kinh giri :  Dai hdi dong cd dong thwong nién 2012
Cong ty Co phan Dia oc Da Lat

Cin ct Piéu 16 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Dia 6c Pa Lat di dugc sira doi bd sung va
thong qua Pai hoi dong c6 dong ngay 08/05/2010;

Can cir Nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Pia 6c Pa Lat ngay 21/4/2011 thdng
nhét tong muc thi lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2011 14 4.5% Loi nhudn sau thué .

Cin ctr két qua san xuét kinh doanh nam 2011 :

Loi nhuén sau thué : 7.310.358.052 d
Ty 1€ thu lao trén LNST : 4.5%
Thii lao HDQT, BKS : 328.966.112 d

(Ba tram hai muwoi tam triéu, chin tram sau muoi sau ngan mot tram muoi hai dong)

Thyec € da chi tra thu lao cho Hoi dong quan trj va Ban kiém soat nam 20111a: 284.000.000d (Hai
tram tm muwoi bon triéu dong), trong do:

1/.Thi lao ctia Hi dong quan tri nim 2011: 199.500.000 dong
2/.Thi lao ciia Ban kiém soat nim 2011: 84.500.000 dong
Thu lao con lai chwa chi : 328.966.112d— 284.000.000d = 44.966.112d

* Dy kién mirc thu lao ciia Hi dong Quan tri va Ban kiém soat nim 2012:
Can ctr ké hoach san xuét kinh doanh nam 2012, trén co s& thuc hién ndm 2011 c6 xét dén cac yéu
t6 nhu truot gia, Nha nudc ting lwong co ban... Hoi dong quan tri xin y kién Pai hoi ddng ¢ dong mirc
thu lao cua HPQT, BKS nam 2012 1a tir 4,5% - 6% Loi nhuan sau thué.

Kinh trinh !

TM. HQI PONG QUAN TRI
Chu tich
(D ky v dong dd'u)
CHE ANH



UBND TINH LAM BONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PIA OC PA LAT Doc lap — Tu do — Hanh phuc
---000---
S6: 11 /TT - HPQT Da Lat, ngay 21 thang 04 nam 2012
TO TRINH
V/v: Cac ngi dung thao luan va thong qua PHDCD thudng nién 2012
---000---

Kinh thwa Dai hoi dong co dong!

Trude hét, Hoi dong quan tri Cong ty CP dia 6 bc Da Lat xin guri 16i chao tran trong ti quy c6 dong
va cam on su tin tudng, ung hd cua quy cd dong d6i v6i Cong ty trong thoi gian qua.

- Cian cir Diéu 1¢ Cong ty co phan dia 6¢c Pa Lat;

- Cian cir Bao céo tai chinh nam 2011 ciia Cong ty ¢6 phan dia 6c Da Lat;

- Can ctr Bao céo kiém toan tai chinh ndm 2011 ciia Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh &
Kiém toan Phia Nam (AASCS)

Tai ky hop nay, HDQT di trinh bay truéc DPHPCD v& tinh hinh SXKD trong nam 2011, Ké
hoach SXKD nidm 2012 va mot s6 van dé khac lién quan dén hoat dong ctuia Cong ty CP dia bc Pa Lat.

HDQT kinh trinh quy c¢6 dong xem xét cac van dé sau dé cung thao luan, cho y kién dong gop va
biéu quyét thong qua tai ky hop PHPCD thuong nién 2012, cu thé:

I/. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH; QUYET TOAN TAI CHINH CO KIEM TOAN 2011 &
PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN 2011:

1/. Két qua sdan xudt kinh doanh & Quyét todn tai chinh ¢6 kiém todn nam 2011

- Tong doanh thu thyc hién (DT thudn) 178.231.917.181 dong
- Loi nhuan trudc thué : 9.477.176.124 dong
- Loi nhuan sau thué : 7.310.358.052 dong
- Ty suat loi nhuan sau thué /DT thuan ~ : 4,10 %
- Ty suat loi nhuan sau thué / Vén CSH ~ : 10,36 %

2/. Phwong an phdn ph,é'i lqi nhudn nam 2011: ’
(Can ctr Nghi quyét so 01/NQ/2011-DHDCD, ngay 21/4/2011 cua Cong ty CP Dia 6c Da

Lat).
* Lgi nhuan sau thué : 7.310.358.052 dong.
a. Chia ¢ tuc (67,7% LNST twong duong 11% VDL): 4.950.000.000 dong.
b. Thu lao HDQT, BKS (4.5% LNST) : 328.966.112 dong.
c. Quy dau tu phat trién (5% LNST) : 365.517.903 dong.
d. Quy du phong tai chinh (5% LNST) : 365.517.903 ddng.
e. Quy du trit bd sung von diéu 16 (5% LNST) : 365.517.903 ddng.
f. Quy khen thudng, phuc loi (5% LNST) : 365.517.903 ddng.
g. Chi phi diéu hanh (2,0% LNST) : 146.207.161 dong.
g. Quy thuong BPH (1,9% LNST) : 142.207.161 dong.
h. Loi nhuén con lai chua phan phéi : 276.906.007 déng.

II/. KE HOACH SXKD NAM 2012 & DU KIEN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2012:
1/. Ké hoach SXKD ndam 2012:

- Téng doanh thu thyc hién : 229.380.350.612 ddng
- Loi nhuan trudc thué : 10.856.622.000 dong
- Loi nhuan sau thué : 8.142.466.500 dong
- Ty suat loi nhuan sau thué /DT thuan ~ : 3,55 %

- Ty suat loi nhuan sau thué / Vén CSH ~ : 11,54 %



2/. Du kién phén phéi loi nhudn nam 2012:

* Lgi nhuan sau thué : 8.142.466.500 dong.
a. Du kién chia ¢ tae (66,3% LNST ~ 10%-12% VDL): 5.400.000.000 dong.
b. Quy dau tu phat trién (5% LNST) : 407.123.325 dong
c. Quy du phong tai chinh (5% LNST) : 407.123.325 dong.
d Quy khen thuong, phic 191 (5% LNST) : 407.123.325 dong.
e. Quy du trit bd sung vén diéu 16 (5% LNST) : 407.123.325 dong.
f. Thu lao HDQT, BKS (4,5%-6% LNST) : 366.410.993 dong.
g. Chi phi diéu hanh (2% LNST) : 162.849.330 dong.
g. Quy thuong BDH (LNST tir 5 ty tré 1én: 2% LNST): 162.849.330 dong.
h Loi nhuén chua phan phéi (5,2% LNST) 421.863.548 dong.

I1I/. CHQON PON VI KIEM TOAN THU'C HIEN VIEC KIEM TOAN NAM TAI CHIiNH 2012:

Dai hoi dong c6 dong uy quyén cho HPQT chon don vi kiém toan ddc 1ap cho niam tai chinh
2012 thong qua gidi thiu ciia Ban kiém soat.

IV/. THOI GIAN TO CHUC PAI HQI PONG CO PONG HET NHIEM KY:

Theo quy dinh PHDPCD hét nhiém ky s& dugc to chirc vao ngay 07 thang 12 nam 2012; Dé viéc
t6 chic DPHDCD hét nhiém ky dugc thuan lgi, nhat 1a s6 lidu tai chinh dwoc két thic dung thot han dam
bao cho cong tac ban giao gitta 2 nhiém ky; HPQT kinh trinh BPHDCD cho phép t6 chirc DPHDCD hét

nhiém ky duoc tién hanh cing thoi diém cia PHPCD thudng nién 2013.
Cong ty xin y kién DPHDCD quyét dinh.

Kinh trinh!

TM. HQI PONG QUAN TRI
Chii tich

(P ky va dong diu)

CHE ANH



